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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
ГОУ СОШ №46 на 2011 - 2015 гг.

	Полное наименование программы
	Программа развития Государственного  общеобразовательного учреждения Средней общеобразовательной  школы № 46 с углубленным  изучением  английского языка Приморского  района  с  2011  до 2015  года «Школа-территория успеха и личностного роста»

	Основания для разработки программы
	· Федеральный закон «Об образовании» с учётом изменений, внесённых Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года и № 309, вступивших в силу с 01.12.2007 года;
·  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· Федеральный закон Российской Федерации N 309 - ФЗ «О понятии и структуре федерального государственного образовательного стандарта»;

·  Федеральный закон Российской Федерации. N 194 - ФЗ «Об обязательности среднего (полного) общего образования»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от  6  октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального  государственного образовательного стандарта начального общего образования»; 

· Федеральный закон № 83 –ФЗ от 08 мая 2010 г.  "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений" 
· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;

· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденный Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;

·  Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011–2020 гг. «Петербургская Школа 2020» (проект).

	Проблема
	Необходимость приближения образовательной модели  школы к требованиям Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  с целью обеспечения качества образовательного процесса  и развития его  инновационного потенциала в условиях внедрения ФГОС нового поколения.

	Цель программы
	Создание условий для реализации  адаптивной модели социально-ориентированного образования, обеспечивающего инновационность педагогического опыта в системе образования,  направленного на  новое  качество компетентностей выпускников, их  конкурентоспособность и социальную успешность. 

Обеспечение  инновационного развития  образовательной организации  как центра образовательных возможностей развития ребенка, обеспечивающего доступность качественного дополнительного образования, удовлетворения образовательных запросов как механизма становления социально успешной личности.

	Основные задачи программы
	1. Создание условий (организационно-управленческих, педагогических, финансовых) для проектирования и качественной реализации образовательных программ школы в соответствии с переходом на Федеральный государственный образовательный стандарт нового поколения.

2. Оптимизация  инновационной деятельности образовательной системы школы, требующая не только качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, но и включения  в инновационный процесс всех участников образовательного процесса и социальных партнеров. 

3. Создание системы сопровождения и поддержки талантливых детей как на основе обеспечения качества, доступности образования и социального взаимодействия партнеров школы. 

4. Создание условий  для эффективного развития  системы  дополнительного образования  детей, совершенствования ее кадрового, информационного, научного и материально- технического обеспечения на основе сохранения лучших традиций внеурочной деятельности, воспитания и дополнительного образования. 

5. Разработка эффективных механизмов для интеграции  культурно-спортивной деятельности школы в воспитательную политику города с целью успешной социализации личности. 

6. Развитие творческого и профессионального  потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.

7. Создание целостной системы управления качеством образовательной системы школы. 

8. Создание условий для развития здоровьесозидающей образовательной среды школы, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни, совершенствования работы системы социально - психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования.

9. Создание  условий для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения образовательного учреждения и апробации новой организационно-правовой  формы образовательного учреждения в соответствии с федеральным законом   № 83-ФЗ  от 8 мая 2010 г.

	Перечень целевых программ 


	1. Целевая программа «Новое качество образования - основа жизненного успеха личности». 

2. Целевая программа «Поддержка таланта ребенка - возможность его успешной самореализации».
3. Целевая программа «Успешный педагог - успешный ребенок».
4. Целевая программа «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности».
5. Целевая программа «Современная школа как основа успехов ученика в социокультурном взаимодействии с обществом».
1) 1) Подпрограмма  «Комплексное сопровождение воспитанников  детского дома».
2) 2) Подпрограмма  «Дополнительное образование  в школе». 
3) Подпрограмма  «Семья».

	Периоды и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2011 – 2015 г.г. по следующим этапам:

1 этап (2011 – 2012г.г.) – информационно-мотивационный. Повышение квалификации педагогического коллектива в условиях внедрения образовательных стандартов второго поколения. Развитие эффективности дополнительного образования и воспитательной работы с детьми, формирование творческих групп педагогов. Работа с родительской общественностью. Подготовка  школы к работе в новых организационно - экономических условиях, в соответствии с Федеральным законом № 83-ФЗ от 08 мая 2010 г. 

2 этап (2012 - 2014 г.г.)  - преобразующий.
Привлечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

Реализация ведущих  целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации целевых программ и проектов. Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами города и района, органами государственного и муниципального управления с целью повышения эффективности воспитательного процесса. Развитие информационных возможностей образовательного процесса  школы. 

Организация деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

3 этап (2014 – 2015 г.г.) – заключительно - прогностический. Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях тиражирование накопленного опыта. 

Обновление материальной базы школы. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития.

	Целевые индикаторы эффективности реализации Программы
	· Качество образовательной программы школы и ее соответствие требованиям ФГОС нового поколения. 
- учителей начальных классов, включенных в разработку  основной образовательной программы начального основного общего образования  в контексте ФГОС (100%);

- число учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного (общего) образования в контексте ФГОС (не менее 60% до 2015 года);

- увеличение удельного веса предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода до 100%;
-  повышение качества  результатов ЕГЭ до 30% по сравнению 2010г.;

- увеличение числа школьников, обучающихся по индивидуальным учебным планам до 20%;

- степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями  основной образовательной программы до 90%

· Развитие инновационного потенциала школы.

- число учителей, разработавших индивидуальные методические системы (до 30%);

- создание информационной среды школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов;

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;

- увеличение числа учителей, разрабатывающих авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы до 30%

· Качество информационно-образовательной среды школы

- широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности;

- удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры информационно-образовательной среды школы

· Эффективность программы воспитания и социализации школьников
- повышение процента охвата детей программами дополнительного образования до 90%;

- уменьшение доли правонарушений по отношению к 2011 году на 20%;

- уменьшение числа заболеваний школьников  по отношению к 2011 году на 20%;

- увеличение числа родителей, являющихся активными сторонниками и участниками воспитательного процесса в школе;

- оптимальность информационного поля разноуровневых личностно - ориентированных, здоровьесберегающих моделей и технологий, расширение пространства информационного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса; 
-  благоприятные показатели уровня воспитанности учащихся  со стороны местного сообщества.

· Эффективность модели управления качеством образования школы
- эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности;

- увеличение числа учителей, владеющих ИКТ-технологиями до 100%;

- повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2011 году до 20%;

- реализация системы государственно-общественного управления школой № 46, 

- создание условий безопасности организации  образовательного процесса;

- повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2011 году  до 90%;
- повышение оперативности и качества управления ОУ. Обеспечение нового уровня функционирования образовательного учреждения;

- становление системы многоканального финансирования, 

- эффективное использование средств бюджетирования в условиях государственного задания.

	Разработчики программы
	Творческая группа в составе администрации школы, председателей методических объединений при участии родительской общественности. 

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Директор школы Катаева Любовь Александровна
Тел: (812) 431-07-94; Тел/факс: (812) 430-32-51.


	Адрес
	197183, Санкт-Петербург, ул.Савушкина, д.61.


	E-mail 
Сайт школы
	E-mail  
школьный сайт http://www.dd-sch46.narod.ru 

	Постановление об утверждении программы
	Решение  педагогического совета ГОУ СОШ №46 

Протокол № 6  от 26.04. 2011.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет  Педагогический совет школы. 


1. ВВЕДЕНИЕ

Коренные преобразования в системе образования, связанные с ее модернизацией,  затрагивают не только институты образования, но и предполагают формирование нового сознания и новой идеологии, связанной с системным  крупномасштабным  государственным реформированием всей социальной сферы. Новый подход с одной стороны предполагает  общественный заказ на новое качество образования, то есть обновление содержания образования,  развитие демократических институтов, обеспечивающих новое качество, а с другой стороны, ответ школы как образовательного института на новые вызовы в форме проектирования своего развития. Понятие качества в условиях новых экономических моделей, в которые органично встроены образовательные организации, предполагает в первую очередь, востребованность образовательной программы школы ее естественными потребителями (детьми, родителями, обществом и экономикой), а также качество всех объектов управленческой модели, в числе которых:

- информационно-образовательная среда;

- технологический инструментарий реализации образовательной программы;

- новые  экономические механизмы управления развитием образовательной организации.

Проблема качества образования   в соответствии с требованиями инновационной экономики является  идеологией комплексной модернизации образования в России на долгие годы. 

Модель для инновационной экономики: «Российское образование – 2020» и ее уточнение в Государственной программе «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 гг.» задает новые параметры современной модели образования. Задачами этой модели выступают: 

· внедрение в систему базового образования эффективных механизмов, обеспечивающих его соответствие требованиям экономики, основанной на знаниях;

· внедрение в систему образования эффективных механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг;

· создание условий для модернизации институтов образования как инструментов социального развития;

· обеспечение институциональных условий для развития результатов первого этапа приоритетного национального проекта «Образование»;

· внедрение эффективных механизмов организации непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· обеспечение преемственности всех уровней образования на основе инновационных образовательных технологий, общих подходов к оценке качества, инструментов социального развития и непрерывного образования.

Таким образом, период до 2012 года в стратегии развития российского образования рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.

Инновационное образование. Период с 2011 по 2015 характеризуется активным внедрением новых Федеральных государственных стандартов не только в начальной школе, но и в  основной. Это будет происходить в условиях новой финансово-экономической институциональной модели образовательного учреждения, что потребует не только инновационных подходов к организации процесса управленческой и образовательной деятельности, но и нового акцента на результативности образовательного процесса как ключевого элемента управленческих действий по формированию нового облика школы. Требования к результатам образования могут быть разнонаправленными, что затрудняет и согласование требований к оценкам результатов. Государство   видит  проблему образования как условие модернизационного прорыва, как условие обеспечения конкурентоспособности   в условиях мировой и глобальной конкурентности экономических моделей и именно так формулирует свое понимание  инновационного образования. Министр образования и науки  А.А.Фурсенко на совещании «О мерах по развитию инновационного образования в Российской Федерации» (25 марта 2009 года) так сформулировал видение  новой модели: «Под инновационным образованием мы понимаем образование, которое: обеспечивает новые результаты, воспитание конкурентоспособных, социально ответственных, инициативных и компетентных граждан и которое является базой для инновационного развития экономики и общества».

 В соответствии с Национальной образовательной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА», озвученной президентом 05.11.2008 и 12.11. 2009 г., главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Старшие школьники, выбирая профиль обучения, получив возможность освоить программы профессиональной подготовки, находят себя в сфере будущей профессиональной деятельности. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

В документе особо подчеркнуто, что важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей-сирот, детей оставшихся без  попечения  родителей и  других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.
Современная школа будет более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет открытой и понятной для родителей и общества. Участие в работе школьных советов превратится в почетное занятие. Приходить в образовательные учреждения вместе с детьми станет интересно и взрослым. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, при этом школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия станут привлекательным местом семейного отдыха. 

Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Обновление содержания образования и введение новых образовательных стандартов.

2. Организация системы поддержки талантливых детей.

3. Создание условий для  повышения профессиональной компетентности современного учителя, развитие его  потенциала.

4. Создание современной школьной инфраструктуры.

5. Создание здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды школы. 

Образовательная система ГОУ СОШ №46 органично включена в образовательную систему Приморского района, Санкт-Петербурга в целом и России, как единого образовательного пространства. Следовательно, цели программы развития соответствуют городским и федеральным стратегическим направлениям, закрепленным в нормативных документах федерального, регионального и городского уровней.

В основе программы развития школы лежит задача создания условий для  сетевого взаимодействия ГОУ СОШ №46 с социальными, культурными и образовательными учреждениями города с целью повышения эффективности ее деятельности по оказанию качественных образовательных услуг. 

Эффективность образовательной деятельности. В современных условиях реформирования образования в России одним из условий реализации права граждан на качественное образование является эффективная деятельность школы в ее различных аспектах: ценностном, организационном, содержательном, правовом и финансовом. 

В современном менеджменте эффективность, как характеристика деятельности системы образования, отражает отношение результата ее деятельности ко всем другим характеристикам ее деятельности - ценностям, потребностям, целям и средствам (затратам). 

В связи с этим, эффективность  деятельности школы может рассматриваться как отношение результатов ее деятельности к нормативно-правовым, организационно - содержательным основаниям и ценностям развития современного образования.

Причем ключевым документом, интегрирующим  характеристики деятельности современного образовательного учреждения, с точки зрения ее эффективности, является  основная (и дополнительная) образовательная программа школы. С принятием ФЗ № 309 от 01.12.2007 г. эффективность деятельности  школы с точки зрения  условий обучения,  содержания деятельности (сформулированного в логике новых требований к структуре основной образовательной программы) и результатов образования напрямую связана  с тем содержанием, которое определяет приоритеты модернизационной политики государства.

С  утверждением приказа  Министерства образования и науки Российской Федерации от  6  октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального  государственного образовательного стандарта начального общего образования» эффективность деятельности образовательного учреждения напрямую зависит от тех результатов, которые проектирует профессиональное сообщество в ключевом документе школы - основной образовательной программе.

Результат образования для  современной школы  является квинтэссенцией качества ее образовательной деятельности.

Качество образования - это интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия достигаемых образовательных результатов требованиям и ожиданиям заказчиков - государства, общества, личности. Управление качеством образования - одно из важнейших направлений модернизации системы российского образования.

Образовательная организация, находясь в системе новых экономических отношений и  ценностей, определяет собственные инструменты своего развития, опираясь на собственный потенциал развития. Ориентация на новые образовательные результаты влечет за собой существенные изменения всей системы образовательной деятельности школы. 

Прежде всего, актуализируется задача формирования навыков самостоятельной познавательной  и практической деятельности обучаемых. Основной целью учебного процесса становится не только усвоение знаний, но овладение способами этого усвоения, развитие познавательной потребности и творческого потенциала учащихся. Достижение личностных результатов обучения, развитие мотивационных ресурсов обучаемых требует личностно-ориентированного образовательного процесса, построения индивидуальных образовательных программ и траекторий для каждого школьника.

Образовательная программа школы в условиях принятии  стандартов нового поколения становится не просто управленческим документом, обеспечивающем конвенциальную норму  качества образования, она  призвана отразить такие социальные запросы, которые отражают  тенденции перехода от индустриального общества в постиндустриальное или информационное  общество, то есть общество, основанное на знаниях и высоком инновационном потенциале образовательной системы. Кроме этого процессы глобализации, информатизации, ускорения внедрения новых открытий, быстрого обновления знаний  и появления новых профессий выдвигают требования профессиональной мобильности и непрерывности образования, что также является основой для новых механизмов эффективности  образовательной организации.

Таким образом, в условиях программно-целевого управления развитием образования, а также программно-целевого планирования расходов бюджета на 2011-2013 г.г. и далее, ключевыми  индикаторами, обеспечивающими  эффективность образовательной организации, являются:

- достижение планируемых результатов образования в соответствии с требованиями стандарта, как реализация ключевого принципа бюджетирования «деньги в обмен на обязательства»;

-    выполнение государственного  задания, предусмотренного в соответствии с ФЗ № 83 для  казенных, новых бюджетных и автономных  учреждений;

-  проектирование основной образовательной программы образовательного учреждения,  обеспечивающей  востребованность и  инновационность; 

- оптимальность организационно-управленческих механизмов достижения качества образования;

- открытость образовательной системы, включающая в себя механизмы государственно-общественного управления. 

Научно - теоретическими основаниями программы развития  ГОУ СОШ №46 являются: 

-теоретические исследования в области развития современного российского образования, а также процессов модернизации российского образования   д.п.н., проф. А.П.Тряпицыной, д.п.н., проф. С.Г. Вершловского
· методические рекомендации  педагогического конструирования  моделей развития  образовательных систем  к. п. н.  Виноградова В.Н., заведующего кафедрой педагогического проектирования СПб АППО;

· компетентностный подход в педагогическом образовании, описанный д.п.н. В.А.Козыревым  профессором  кафедры педагогики РГПУ им. А.И.Герцена, д.п.н. Н.Ф.Родионовой, профессором  кафедры педагогики РГПУ им. А.И.Герцена, д.п.н. Тряпицыной , профессором  кафедры педагогики РГПУ им. А.И.Герцена,

· методические рекомендации по проблемам Оценки  программ развития образования  (для повышения квалификации администраторов образования) д.п.н. Агранович М.Л. , д.п.н. Заир-Бек Е.С. , д.п.н.Тряпицыной А.П. ;

· теоретические подходы  к ценностным основаниям содержания педагогической деятельности  Я.А.Коменского, А.С.Макаренко, И.Г.Песталоцци, В.А.Сухомлинского, К.Д.Ушинского;

· научно-методические подходы к использованию современных образовательных технологий Ю.В. Козырева, Е.В. Бондаревской., В.В.Серикова, Д.И.Слободчикова,  И.С.Якиманской.

Глоссарий

Бизнес-план – инструмент обоснования инвестиций для развития основной деятельности образовательной организации, посредством реструктуризации образовательного процесса и обеспечения условий для его выполнения.

Образовательная услуга – товарная продукция образовательной организации, представляющая собой совокупность возможного труда преподавателей, формализованного в образовательной программе.

Качество образования – соответствие содержания, процесса и результата образовательного процесса как приоритетам государственной политики (государственным стандартам),  так и основным интересам участников образовательного процесса. 

Качество образовательной услуги – степень удовлетворенности потребителя результатом, процессом и условиями образовательного процесса, определяемая соотношением стоимости и ценности (потребительной стоимости) образовательной услуги.

Эффективность - характеристика деятельности системы образования, которая  отражает отношение результата ее деятельности ко всем другим характеристикам ее деятельности - ценностям, потребностям, целям и средствам (затратам).
Управление качеством – это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом.

Процессная модель управления качеством –  модель стратегии развития образовательной организации, построенной на «реинжиниринге бизнес процессов», где Business Process Reengineering  (BPR) – это стратегия, тактика и план преобразований организации, обеспечивающий ее постоянное совершенствование и достижение поставленных целей

Модель предполагает добавление потребительской ценности образовательной услуги, так как служит источником информации о наиболее затратных или неэффективных процессах (процесс психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья, процесс государственно-общественного управления образовательной организацией, процесс оценки учебных и внеучебных достижений школьников и т.п.)

Компетенция (от лат. competeo –  добиваюсь, соответствую, подхожу) 

1) круг полномочий какого-либо органа или должностного лица, предоставленный законом, актом и т.д.;

2) знания, опыт, умения по кругу вопросов, в которых кто-либо хорошо осведомлен. Компетенции -  внутренний ресурс человека, умения и навыки (опыт) человека.

Компетентность  –  характеристика личности,  проявляющаяся в комплексе личностных качеств и инструментальных умений как обобщенной способности к решению жизненных и практических (профессиональных)   задач в той или иной области, благодаря компетенции – знаниям, умениям, опыту. Компетентность- это проявленная на практике способность и готовность  решать разной сложности  проблемы (познавательные, личностные, социальные) определенного класса, требующая наличия соответствующих установок, знаний, умений и навыков, опыта и личностных качеств.   

Доступность образования – преемственность всех уровней образования, равный доступ к качественному общему образованию всех категорий учащихся, объективность контроля и оценки достижений учащихся. 

Инновационное образовательное учреждение – образовательное учреждения, в котором структура управления, содержание образования и педагогические технологии соответствуют инновационным целям и задачам. Интегративным показателем инновационной деятельности образовательного учреждения становится качество и доступность предоставляемого образования. 

2. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ГОУ СОШ №46
2.1 . Анализ текущей деятельности школы

Государственное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 46 с углубленным изучением английского языка Приморского административного  района Санкт-Петербурга ориентировано на обучение, воспитание и развитие детей от 6,7 до 18 лет, что дает возможность постоянного наблюдения за ребенком, изучения склонностей и индивидуальных особенностей каждого и организации образовательного процесса, основанного на принципе индивидуализации. 

В школе реализуются следующие виды образовательных программ:
· образовательная программа расширенного начального обучения  «Начальная  школа XXI века»  под ред. проф. Н.Ф.Виноградовой. 
· расширенная образовательная программа (5-7 классы)

· образовательная программа углубленного изучения отдельных предметов (английский язык 8-9 классы)

· образовательная программа углубленного изучения отдельных предметов (английский язык 10-11 классы)

Образовательная программа адресована детям, достигшим уровня школьной зрелости, имеющим I-III группы здоровья. В  ГОУ  предусмотрено  медико-психологическое сопровождение.

Образовательное учреждение имеет три здания, единую большую благоустроенную территорию и является школой со  структурным  подразделением «Детский дом»  и  структурным подразделением ОДОД. К учебным помещениям предъявляются строгие гигиенические и эстетические требования: чистота, порядок, свежий воздух, достаточное освещение, подбор рабочего места для ребенка, с учетом его индивидуальных особенностей (роста, зрения, слуха).

Режим работы школы построен с учетом современных валеологических требований: сбалансированное питание, возможность индивидуального диетического питания, работа медицинской службы, где для детей проводится массаж, кварцевание, физиотерапевтические процедуры, посещение бассейна. Школа работает в режиме одной смены. Продолжительность учебной недели для начальной школы – 5 дней, для старшей школы – 6 дней.
В настоящее время педагогический коллектив школы №46 состоит из 85 учителей и педагогов дополнительного образования. Из них: 

· педагоги  высшей   категории 



- 92 %; (развести высшую и первую  педагоги первой категории
· «Заслуженный учитель России» 



-  3;

· «Почетный работник образования РФ» 


- 15;

· «Отличник народного просвещения» 


- 6;

· награждены Почетной грамотой МО РФ 

-  5;

· отмечены знаком «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга»     
- 2;

· награжден значком Министерства культуры СССР «За отличную работу»  - 1.

· за  высокое педагогическое  мастерство  и  значительный  вклад  в  образование государственную  поддержку получил -  1 учитель (Бровкина М.И.)
 
На протяжении ряда лет (с 12.12.2006.  по   30.01.2010) школа являлась  экспериментальной площадкой Приморского  района по теме «Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения». (Научный  руководитель: к.п.н. Барышников Е.Н.,  заведующий кафедрой АППО).

Целями  и задачами экспериментальной деятельности выступали: 
· Становление воспитательной системы, в основе которой лежат следующие ценности: Человек, Совершенствование, Труд, Понимание.

· Индивидуализация образовательного процесса, разработка, апробация и успешное усвоение продуктивных методов индивидуальной работы с учащимися.
· Повышение качества деятельности классных руководителей и воспитателей детского дома в процессе взаимодействия и реализации целевых программ. 

Продуктом, на который ориентировалась школа в ходе этой деятельности,  было становление системы нового типа образовательного учреждения ГОУ со структурным подразделением «Детский дом».

 Основными  социально значимыми  результатами  в режиме экспериментальной деятельности стали:
· Становление системы нового типа образовательного учреждения ГОУ со структурным подразделением «Детский дом», как оригинальной педагогической модели, направленной на  реализацию вариативных моделей социализации учащихся.
· Создание целевых программ, обеспечивающих повышение качества работы с воспитанниками детского дома.
· Освоение продуктивных методов и технологий индивидуальной работы с учащимися.
· Освоение новых технологий проведения классного часа.
· Совершенствование методов изучения иностранного языка учащимися с различным уровнем развития.
· Распространение опыта работы на уровне районной и городской образовательной системы.

За последние годы на базе школы апробированы и внедрены в образовательный процесс, представлены для внедрения в другие образовательные следующие инновации:
· Технология проведения классных часов. 

· Технологии комплексного сопровождения образовательного процесса.

· Технология  проведения  нестандартных  родительских  собраний.

· Технологии, повышающие  интерес  к  жизни  школы.

· Использование  нестандартных  форм  при  обучении  иностранным  языкам.

· Современные  формы  воспитания  желаний  и  устремлений  учащихся. 

Участие  в  конкурсах  по  инновационной  деятельности  в  образовании.

В 2009г. был создан инновационный проект «Обновление.  Инновации. Здоровье».   (Инновационные  педагогические  технологии  в  образовательном  процессе). В ходе реализации  инновационного проекта был разработан и апробирован ряд инновационных программ. Это, в частности, программа, работу над которой целесообразно продолжить и в рамках новой программы развития:
1. Программа «Информационно-коммуникативные технологии интерактивного взаимодействия».                                                                                   

2. Использование инновационных технологий на примере обучения иностранному языку.                                                                                                          

3. Использование интерактивных технологий при изучении наук естественного цикла.
4. Интерактивное взаимодействие в школьной библиотеке. 
Важное место в работе школы занимает инновационная деятельность по становлению и развитию воспитательной системы. В рамках этой работы к настоящему времени разработаны и апробированы, что дает возможность их дальнейшего применения и развития, следующие программы, направленные на инновационное развитие воспитательной системы: 

1. Программа «Ученическое самоуправление».
2. Инновационная технология в воспитательном процессе «Воспитательный потенциал классного часа. Новые педагогические технологии». 

3. Программа «Технологии индивидуально-личностного развития учащихся». 

4. Авторская программа педагога-психолога В.В.Цветкова «Психологическая помощь  детям  с  синдромом  дефицита  внимания  и  гиперактивностью». 

5. Тренинг  «Адаптация  первоклассников». 

6. Технология «Индивидуальный план  развития». 

7. Технология «Дисциплинарный  маршрут  учащегося».

С целью совершенствования и инновационного развития культурно-образовательной среды и создания единого информационно-образовательного пространства школы в контексте президентской инициативы «Наша новая школа» в 2010 году была начата реализация проекта «Культурно-образовательный   (ресурсный) Центр  «РАДУГА». Проект направлен на реализацию  новой миссии школьной библиотеки в современных условиях - создание библиотечными и педагогическими средствами современных условий для качественного образования и воспитания в единой информационно-образовательной среде.

          Задачами этого проекта стали: 

1. Преобразование школьной библиотеки  в культурно-образовательный (ресурсный) центр.

2. Создание единой информационно - образовательной среды школы.

3. Повышение информационной компетенции педагогов.

4. Создание и реализация программ дополнительного образования в рамках стандартов второго поколения.

5. Привлечение творческих людей и специалистов в области образования к работе центра.

6. Распространение практического опыта работы библиотеки как культурно-образовательного центра.

Продолжение и развитие реализации проекта запланировано в новой программе школы.
Важное место в деятельности педагогического коллектива занимает воспитательная работа, направленная на успешную социализацию детей  детского дома  при ГОУ СОШ № 46.
В основе воспитательной работы лежит воспитание петербуржца. Приоритетными направлениями в работе являются:

1. Формирование нравственной позиции.

2. Интеграция сирот с детьми из семей.

3. Воспитание культуры жизненного самоопределения:

· «Человек нравственный»;

· «Я – петербуржец»;

· «Я – гражданин»;

· «Я – семьянин»;

· «Я и здоровье».

4. Развитие творческих и интеллектуальных способностей. Саморазвитие к познанию и освоению образовательной программы «Человек мыслящий».

5. Воспитание трудолюбия, формирование готовности к профессиональному определению «Человек действующий».

6. Воспитание культуры общения «Человек взаимодействующий».

7. Воспитание способности к рефлексии, самоанализу;

8. Индивидуальная работа с воспитанниками.

9. Воспитательная работа в детском доме направлена на формирование активной позиции воспитанников в социуме через систему самоуправления.

Воспитательная работа строится на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка и выделенных проблем в целом. 
Разработана «Комплексно-целевая программа по профилактике и предупреждению правонарушений»; подпрограмма «Профилактика вредных  привычек»; «Комплексно-целевая программа духовно-нравственного воспитания 2009-2015 гг.»; «Комплексно-целевая программа воспитания толерантности 2009-2015 гг.»; Комплексно-целевая программа «Здоровье» 2009-2015 гг.»; целевая программа «Трудовое воспитание»; целевая программа «Патриотическое воспитание»; программа «Социальная адаптация воспитанников». Создана модель самоуправления - «ЗОНТ» (Задорные, оптимистичные, настойчивые, тинэйджеры). Реализуются  различные  формы воспитательной работы: лекции, беседы, воспитательские часы, открытые тематические мероприятия, составление виртуальных экскурсий, посещение музеев, театров, встречи с участниками войны, жителями блокадного Ленинграда, встречи с интересными людьми, круглые столы, работа с периодической печатью, выпуск газеты «ЗОНТ», ролевые игры, работа с волонтерами.
В ГОУ созданы условия для организации досуга во внеурочное время. Работают кружки и секции разной направленности: прикладной, художественной, технической, спортивной. Большинство детей занимаются в нескольких кружках.  Ежегодно воспитанники принимают участие в городском фестивале «Созвездие». Много лет учреждение получает высокую награду – звание Лауреата художественного творчества «Созвездие» среди воспитанников детских домов и школ-интернатов.

Конечная цель – выпуск в самостоятельную жизнь социально-зрелой личности, которая: может самостоятельно жить в обществе, умеет планировать свой жизненный путь, умеет противостоять асоциальным явлениям.

Дети поступают в детский дом с различными проблемами: в обучении, со здоровьем, в поведении. Существует программа реабилитации, цель которой: обеспечить оптимальные условия обучения и развития для детей на всех возрастных этапах.


Программа обеспечивает поэтапную реабилитацию воспитанника с момента поступления в

детский дом  до  выхода  в самостоятельную жизнь:

1 этап – адаптация вновь поступившего ребенка.

2 этап – выделение «группы риска» из детей имеющих проблемы в поведении, обучении, общении и здоровье.

3 этап – старшеклассники-выпускники.

4 этап – патронаж выпускников.

В детском доме осуществляет психолого-педагогическое, медико-социальное сопровождение детей (ШППМС-сопровождение). Основополагающим в работе является реализация комплексного подхода в решении проблем ребенка и комплексного сопровождения от момента поступления в детский дом до выхода в самостоятельную жизнь.

ШППМС-сопровождение объединяет:

· Логопедическую;

· Психологическую;

· Социальную;

· Медицинскую; 

· Педагогическую службы, координирует и направляет их работу.

Основные направления:

1. Ранняя комплексная диагностика. Выбор образовательного маршрута;

2. Комплексное планирование мероприятий по созданию оптимально благоприятных условий для адаптации и развития, преодоления социально-педагогической запущенности с учетом индивидуальных особенностей каждого ребенка;

3. Комплексное сопровождение. Проведение коррекционных и развивающих занятий с детьми специалистами центра (логопедом, психологом). Оформление соц. статуса детей (социальная служба);

4. Комплексное консультирование педагогов, родителей и лиц их заменяющих, воспитанников и учащихся. Помощь в решении трудных ситуаций, конфликтов;

5. Просветительская деятельность. Участие в работе педагогических советов, метод объединений, родительских собраний.

Большое внимание уделяется работе с детьми «группы риска». Разработана информационная карта, в которую заносятся результаты комплексного обследования, прогноз и рекомендации по организации учебно-воспитательного процесса. Создана компьютерная база правонарушений. Ведется дневник «Развития личности» на детей «группы риска», который позволяет:

· Увидеть проблему ребенка;

· Проследить динамику развития;

· Правильно скорректировать учебно-воспитательный процесс.

Все проблемы детей не остаются без внимания. Это отражается в перспективном планировании воспитательной работы. Спланирован комплексный подход в воспитательном процессе с учетом рекомендаций служб сопровождения, концепции духовно-нравственного воспитания России и методической темы, над которой работает каждый педагог учреждения.

В детском доме велика роль методического объединения воспитателей, как центра обеспечивающего организацию систематической планомерной работы. МО воспитателей является объединением педагогов в течение всего учебного года работающего над собственной методической темой, вытекающей из общей методической темы учреждения. МО воспитателей тесно сотрудничает со специалистами ШППМС-сопровождения, которые выступают на МО с докладами различного рода рекомендациями. На МО изучаются проблемы воспитанников д/д, проводятся педагогические чтения, обобщение и систематизация методических наработок педагогов, проводится анализ открытых мероприятий.

Можно отметить, что в детском доме проводится многоплановая, многоуровневая воспитательная работа, о чем свидетельствуют следующие факты:

· В детском доме царит особая атмосфера, в основе которой теплые, доброжелательные отношения между педагогами и учащимися.
· Воспитанники занимают призовые места в конкурсах, олимпиадах, фестивалях, смотрах и спартакиадах.
  В ГОУ накоплен положительный опыт применения инновационных интерактивных технологий в учебной и воспитательной работе. Это технологии  проектной  деятельности  в  обучении, критического  мышления  в  работе  с  талантливыми  детьми, комплексного  сопровождения  учащихся.  

Стратегия развития любой организации - это ее конкурентоспособность во внешней среде. 
Целый ряд мероприятий и направлений деятельности школы характеризует ее высокую конкурентоспособность во внешней среде в районе, в городе, на международном уровне.
Так, традицией школьной жизни стал ежегодный прием делегации из Шотландии в рамках Недели Шотландии в Санкт-Петербурге (по линии Комитета по внешним связям, Ассоциации международного сотрудничества). В  течение четырех  лет  в  ГОУ реализуется  программа «Английский в действии». Цель: обучение детей-сирот (группа – 10 человек) английскому языку, встречи с носителями языка, проведение концертов и бесед о стране изучаемого языка. Партнерами ГОУ  в  реализации  программы являются:  Комитет по образованию, Комитет по внешним связям, Ассоциация международного сотрудничества и шотландская организация «Форум».
· Ежегодно школьники принимают участие и становятся победителями и  призерами в районном  конкурсе  на  знание  английского  языка «Творческая мозаика». В  течение  ряда  лет  на   базе школы проводится  Гала-концерта победителей районного конкурса.

· Учителя кафедры иностранных языков ГОУ стали  призерами районного конкурса «Мое методическое объединение». 
· Ежегодно проводятся мастер-классы и открытые уроки английского языка для учителей района по линии НМЦ Приморского района.

· Педагоги ГОУ принимали участие  и  стали  дипломантами конкурса профессиональных  достижений «Учитель года» Приморского района.
         Конкурентоспособность школы подтверждается ее успешным участием в многочисленных мероприятиях районного и городского уровня. 
· Учащиеся школы принимают ежегодное  участие в  конкурсах, выставках, фестивалях  художественно-прикладного  направления:  в  течение 5-ти лет  воспитанники  получают Гран-при городского  фестиваля художественного  творчества  «Созвездие».

· Хореографический  коллектив  «Надежда»  завоевал  дипломы  Лауреата  (старшая  группа);  диплом I-й  степени  городского  эстрадного  конкурса  «Восходящая  звезда».

За последние годы на базе школы проведен ряд семинаров районного и городского уровня для педагогов других образовательных учреждений. В приведенной ниже таблице указаны тематика и направленность этих мероприятий.
РАЙОННЫЕ  И  ГОРОДСКИЕ СЕМИНАРЫ:      

2007 – 2008 учебный год
Тема: «Развитие  воспитательного потенциала образовательного учреждения ГОУ № 46»
	№ 
	Мероприятия
	Дата проведения
	Цели и задачи
	Количество участников
	Метод.

помощь

	1
	«Воспитательный потенциал здоровьесберегающих технологий». Интегрированный урок 
	25.09.2007
	Цель: Распространение опыта по использованию инновационных технологий в обучении. Здоровьесберегающие технологии.

Задачи: Укрепление  и сохранение психического и физического здоровья учащихся.

Расширение представлений о человеческом организме, функциональном взаимодействии органов и систем.
	10 чел.

Педагоги ОУ
	Методическая разработка «Комплекс упражнений для снятия усталости. Организация оздоровительной паузы на уроке»

	2
	Круглый стол «Воспитание ребенка через выявление и разрешение индивидуально-личностных проблем»

а) открытый воспитательный час «Познай самого себя»

б) открытый воспитательный час «Разрешение конфликтов без насилия»

в) открытый урок «Реализация принципа индивидуально-личностного подхода в обучении»
	25.10.2007
	Цель: Распространение опыта по реализации принципа индивидуально-личностного подхода в воспитании и обучении.

Задачи: Изучение личностных качеств учащихся, коррекция взаимоотношений и поведения воспитанников.

Задачи: Воспитание умения правильного разрешения конфликтной ситуации; воспитание навыков самоконтроля, умения управлять эмоциями.
	25 чел.

Воспитатели

Психологи

Учителя детских домов города
	Обсуждение и обмен опытом по решению конфликтных ситуаций в учебно-воспитательном процессе

	3
	Городской семинар «Творчество, традиции, инновации: шаг к созданию нового образа школьной библиотеки»
	20.10.2007
	Цель: Распространение опыта по расширению возможностей работы школьной библиотеки в решении воспитательных задач. Использование инновационных технологий.

Задачи: Воспитание любви к книге, интереса к чтению
	15 чел.

Библиотекари школ и детских домов С-Пб.
	Обобщение опыта работы по теме «Школьная библиотека – окно в мир  культуры»



	4
	Открытое мероприятие «С чего начинается Родина…»
	12.11.2007
	Цель: Распространение опыта по развитию системы воспитательной деятельности, ориентированной на воспитание гражданско-правовых ценностей.

Задачи: Воспитание чувства патриотизма; формирование гражданской позиции
	10 чел.

Воспитатели детских домов С-Пб.
	Представлен обобщенный опыт работы по патриотическому воспитанию.



	5
	«Использование методики проектной работы, как средства развития творческого потенциала личности учащихся»
	25.01.2008
	Цель: Распространение опыта по развитию творческого потенциала учащихся через проектную деятельность при обучении иностранному языку.

Задачи: Воспитание коммуникативной культуры. Знакомство с традициями стран изучаемого языка.
	18 чел.

Учителя иностр.яз.

школ Примор. 
р-на
	Представлен опыт работы с использованием инновационных технологий – метод проектной деятельности

	6
	Мастер – класс: «Воспитательный потенциал классного часа»
	27.02.2008
	Цель: Распространение опыта воспитательной деятельности в процессе проведения классного часа. Расширение представлений и знакомство с новыми  педагогическими  технологиями
	18 чел.

Классные руководители  и воспитатели д/домов 
С-Пб.
	Представлены различные формы проведения классного часа, технология проведения классных часов, разработанные Барышниковым Е.Н.

	7
	Обучающий семинар «Формирование речевой культуры воспитанников детского дома»

а) театрализованное представление по культуре речи
	21.03.2008
	Цель: Распространение опыта работы по обогащению словарного запаса и формированию речевой культуры учащихся.

Задачи: Привитие любви к родному языку; формирование культуры общения.
	20 чел.

Логопеды д/домов 
С-Пб.
	Сценарий театрализованного представления «Путешествие в страну слов или веселая ярмарка»

	8
	Презентация релаксационного комплекса «Использование техники релаксации для снижения уровня психоэмоциональной напряженности воспитанников и сотрудников детского дома»
	12.05.2008
	Цель: Распространение опыта работы по использованию релаксационного комплекса для сохранения психоэмоционального здоровья.

Задачи: Демонстрация возможностей релаксационного комплекса; укрепление психоэмоционального здоровья
	21 чел.

Психологи 

школ и  д/домов 
С-Пб.
	Технология проведения занятий в сенсорной комнате по снятию тревожности


	Всего: 8 семинаров
	Общее количество участников: 137 человек

	
	Категории участников: педагоги общеобразовательных школ Приморского района и детских домов С-Пб.


Всего в режиме опытно-экспериментальной площадки проведено 15 семинаров и открытых мероприятий, которые посетили 345 человек.

2008 – 2009 учебный год
	№ 
	Мероприятия
	Дата проведения
	Цели и задачи
	Количество участников
	Методическая помощь

	1
	Открытый интегрированный  урок литературы  и  биологии «Басни  Крылова» (5 кл.)
	17.10.
2008
	Цель: Распространение опыта использования интерактивных форм обучения, технологии бинарных уроков. Расширение компетенции учащихся. Повышение учебной мотивации посредством использования интерактивных технологий
	10 чел.

Педагоги школ Примор. 

р-на. 


	Конспект урока с использованием интерактивной доски

	2
	Семинар «Нестандартные формы проведения родительских собраний. Решение конфликтов в семье»
	02.02.
2009
	Цель: Распространение опыта сопровождения семейного воспитания. Знакомство с опытом МО классных руководителей

	15 чел.

Педагоги школ Примор. 

р-на.

	Методический материал для проведения классного часа и родительского собрания по данной теме

	3
	Семинар «Использование нестандартных форм при обучении иностранным языкам. Технология конкурса  ремейков  на  англ. языке»


	11.02.
2009
	Цель: Распространение опыта использования инновационных  технологий, повышающих  эффективность  обучения  иностранным  языкам, знакомство с технологиями ремейков на иностр. языках 
	32 чел.

Педагоги школ Примор. 

р-на.

	Технология проведения конкурса ремейков на иностр.
языке



	4
	Семинар «Совершенствование взаимодействия школы и семьи. Технологии, повышающие интерес к жизни школы»
	04.04.
2009
	Цель: Распространение опыта по  внедрению  эффективных  технологий, повышающих  интерес  к  жизни  школы. Повышение сотрудничества родителей со школой
	60 чел.

Педагоги школ Примор. 

р-на.

	Конспекты открытых занятий

	Всего: 4 открытых мероприятий
	Общее количество участников: 117 человек

	
	Категории участников: педагоги общеобразовательных школ Приморского района и С-Пб.


В сентябре 2010 года на базе школы прошел межрегиональный семинар для  слушателей  АППО:  «Комплексное  сопровождение  детей, подвергшихся  насилию  в  семье». Участниками семинара, помимо педагогов школы, были  педагоги  и  специалисты  Управления образования  Читинской  области  (30 чел.).

По поручению Комитета по образованию Санкт-Петербурга и Управления по образованию Приморского района Санкт-Петербурга в  ГОУ в  течение ряда лет проводятся:
· Олимпиады по истории, праву и обществознанию;

· Гала-концерты на английском языке «Творческая мозаика»;

· Отборочные конкурсы фестиваля творчества «Созвездие» среди воспитанников детских домов и школ-интернатов Санкт-Петербурга;

· Соревнования по различным видам спорта, спартакиады среди воспитанников детских домов и школ-интернатов города;

· Торжественное мероприятие, посвященное Году учителя, награждение лучших учителей района (совместно с МО «Черная речка»);

· Проведение торжественных мероприятий, посвященных Дню Победы (прием и поздравление ветеранов);

· Обучающие семинары, мастер-классы для различных категорий педагогических работников района и города.
Результативность учебной деятельности ГОУ характеризуется стабильно высоким уровнем обученности учащихся второй и третьей ступеней обучения, успевающих на «4» и «5»: 

2007-2008 учебный год – 41%

2008-2009 учебный год – 40%

2009-2010 учебный год – 41%.

Ежегодно ГОУ показывает высокие результаты по ЕГЭ. По итогам выпускных экзаменов школа постоянно занимает место в первой десятке лучших школ. Уровень обученности превышает средний  по району и городу.
	Предмет
	2008г.
	2009г.
	2010г.

	
	Средний

балл

ГОУ№46
	Средний балл района
	Средний балл по С-Пб
	Средний

балл

ГОУ№46
	Средний балл района
	Средний балл по С-Пб
	Средний

балл

ГОУ№46
	Средний балл района
	Средний балл по С-Пб

	Русский язык
	68,59
	-
	57,84
	69,54
	58,20
	58,10
	63,52
	60,40
	58,56

	Математика
	-
	-
	-
	54,18
	43,50
	43,30
	47,03
	45,32
	42,41

	Англ.яз.
	87,00
	-
	69,60
	83,94
	62,00
	63,50
	65,22
	56,31
	58,75

	История
	53,00
	-
	51,60
	54,50
	45,30
	44,50
	60,50
	48,75
	47,86

	Обществозн.
	-
	-
	-
	67,50
	57,00
	56,90
	60,32
	57,51
	56,58

	География
	-
	-
	-
	71,00
	48,50
	47,30
	70,00
	51,57
	51,73

	Биология
	70,00
	-
	58,00
	63,50
	51,90
	52,90
	66,25
	55,97
	56,90

	Химия
	-
	-
	-
	59,00
	51,10
	50,70
	57,75
	55,07
	54,49

	Информатика
	-
	-
	-
	67,50
	55,20
	57,30
	-
	-
	-

	Литература
	-
	-
	-
	56,25
	46,50
	44,50
	50,75
	49,27
	50,89

	Физика
	-
	-
	-
	59,00
	47,10
	47,00
	45,00
	49,88
	49,18


Достижением образовательного процесса в ГОУ является наличие золотых и серебряных медалистов. За годы работы  в статусе школы с углубленным  изучением английского языка  (с 1990 г.) ГОУ выпустило 23 серебряных и 10 золотых медалистов. 

Немаловажным показателем в работе учреждения (с 1999 г.) является отсутствие на  второй и  третьей ступенях обучения неуспевающих по  результатам итоговой аттестации.
Важным аспектом в работе педагогического коллектива является работа с одаренными учащимися. Ежегодно дипломы Всероссийской олимпиады школьников получают учащиеся по разным предметам: 

2007-2008 учебный год – 21 человек;

2008-2009 учебный год – 17 человек;

2009-2010 учебный год – 10 человек.

Итого – 48 человек стали призерами различных этапов Всероссийской олимпиады школьников.

О хорошей работе учреждения  свидетельствуют следующие факты (за последние 3 года):

· закончили школу с золотой медалью - 3 учащихся, с серебряной - 8 учащихся;

· победителями Всероссийской олимпиады школьников стали 54 учащихся; 

· абсолютное первенство по сумме всех номинаций (Гран-При) городского фестиваля художественного творчества «Созвездие»; 

· дипломы Лауреатов городского эстрадного конкурса «Восходящая звезда»; 

· второе место во Всероссийском открытом фестивале детского творчества «Добрые руки»; 

· победители  городской выставки детского прикладного творчества «Радуга цветов»;

· победители  районного этапа городского фестиваля  «Мы – дети Петербурга»;

· победители городской спартакиады воспитанников детских домов и школ-интернатов 

· по 16 видам спорта.
ГОУ  успешно реализует программу углубленного изучения (английского языка).
Промежуточная аттестация учащихся 5-8, 10 классов, итоговая аттестация учащихся 9, 11 классов показывает  высокий  уровень  обученности по английскому языку. Результаты ЕГЭ (11 класс) в течение ряда лет значительно выше среднего уровня по Санкт-Петербургу.


Ежегодно учащиеся ГОУ  занимают призовые места и являются победителями районной олимпиады по английскому языку: 

12 учащихся – призовые места, 

3 учащихся – первое место в районе в 2009-2010 учебном году, 

1 ученица – третье место в городской Олимпиаде по английскому языку.

В 2010-2011 уч. году – 7 учащихся стали призерами, 4 учащихся – победителями (1 место) в районной Олимпиаде по английскому языку. В течение последних 5 лет учащиеся ГОУ занимают призовые места в районной олимпиаде «Дружишь ли ты с Интернетом?» (на английском языке).


В течение последних 6 лет учащиеся школы являются победителями районного конкурса «Творческая мозаика».
Творческие достижения учащихся и коллективов ГОУ
(по результатам участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, конференциях, смотрах, других 

состязаниях на уровне района, города, Российской Федерации, международном уровне)

	Уровень 
	Название 

мероприятия
	Результат

(место/диплом) 
	Количество

участников

/название коллектива

	Международный
	Международный телевизионный конкурс «Восходящая звезда»
	Диплом в номинации «Эстрадный вокал» в возрастной категории до 9 лет
	Михайлюк А.

	Всероссийский
	Открытый фестиваль творчества «Добрые руки 2010»

Номинация «Традиционная народная игрушка»

Номинация «Творческое решение»

-Санкт-Петербургский открытый детский эстрадный конкурс «Восходящая звезда»

Всероссийский тур конкурса

Номинация «Эстрадный танец»

- XII Всероссийский конкурс «Издательская деятельность в школе»


	Грамота

Грамота

Диплом I степени

ДИПЛОМ III степени


	Ефремова А.
Сулина Т.
Танцевальный коллектив «Надежда», старшая группа

Объединение «Школьная газета» и «Основы ИКТ»

	Городской
	- XVI Городской фестиваль художественного творчества «Созвездие»

Номинация «Вокал»

Номинация «Смотр-конкурс хоровых коллективов»

Номинация «Танец»

Номинация «Художественное слово»

- Городской конкурс «Рыцарский турнир» «Во славу Великой Победы»

- Санкт-Петербургский открытый детский эстрадный конкурс «Восходящая звезда»

Номинация «Эстрадный танец»

- Городской конкурс прикладного и художественного творчества «Мечты в новогоднюю ночь»

- XII городская выставка детского творчества «Радуга цветов»
	Диплом лауреата

(по итогам всех номинаций)

Грамота за призовое место

Грамота за участие

Грамота за призовое место

Грамота за призовое место

Грамота за III место

Диплом

Грамота

Диплом за I место

Диплом за II место

Диплом за III место 
	Творческий коллектив 

Команда детского дома

Танцевальный коллектив «Надежда»,

 мл. группа

Объединение «ИЗО-студия»

коллективная работа (5 чел)

Шошина А.
Минасова Е.
Андреева С.

	Районный
	- Фестиваль национальных культур, номинация «Национальный танец»

- Номинация «»Национальный костюм»

- Конкурс детского рисунка «Дом моей мечты»

- Районный конкурс детского рисунка и плаката

- Районный этап городского фестиваля концертных программ ОДОД «Мы – дети Петербурга»

- Районный конкурс в рамках городского фестиваля «Школа плюс».

Тема: «Этих дней не смолкнет слава»

- Выставка декоративно-прикладного творчества «Народные ремёсла руками мужчин»

- Районный технический конкурс – игра «Техноград»


	Диплом

Диплом

Диплом

победителя

Диплом победителя

Грамота за I место

(старшая возрастная группа)

Грамота за победу

Грамота за победу

Грамота за победу

Диплом победителя

Дипломы участников

Дипломы участников

Диплом II степени
	Танцевальный коллектив «Надежда»

Объединение «Хозяюшка»

Муминова М.
Осипова Ю.
Рзаева Г.
Карпенко Л.,

вокально-хоровая студия,
хореографический коллектив «Надежда»

«Театр – студия»
Атвиновская К.
4 человека

6 человек, объединение «Умелые руки»

команда объединения «Умелые руки»


Контингент учащихся, их родителей по своим образовательным запросам достаточно разнообразен.
Контингент ГОУ составляет:
656  учащихся: девочек – 362;  мальчиков – 294.

1-4 классы 

– 288 чел.

5-9 классы 

– 283 чел.

10-11 классы 

– 85 чел.

Многодетные  семьи – 25

Неполные семьи 
– 43

Дети-инвалиды 
– 6 чел.

«Детский дом»: 77 сирот в возрасте от 7 до 19 лет из 16 районов города.

Социальный статус воспитанников:       

-  сирот – 15,

-  детей, оставшихся без попечения родителей – 58, 

-  по заявлению одинокого родителя временно помещены – 4.       

Все воспитанники детского дома имеют лицевые счета, на которые поступают начисления по алиментам и пенсиям.

В детском доме проводится большая работа по устройству детей в семью: 

2007-2008 уч. год – 7 (из них в российские семьи - 6);

2008-2009 уч.год – 12 (из них в российские семьи - 8);

2009-2010 уч.год – 10 (из них в российские семьи - 7);

2010-2011 уч.год – 5 (из них в российские семьи - 4).

Важное место в школе отведено изучению образовательных запросов родителей в сфере дополнительных услуг, курсов и факультативов, которые могут быть предложены детям. Ниже приведены результаты опроса родителей за 2010 год.
ЗАПРОСЫ  РОДИТЕЛЕЙ 
в сфере дополнительных курсов, услуг и факультативов
[image: image1.emf]11. Какие дополнительные курсы, факультативы или 
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Как видно из результатов опросов, наибольшее количество запросов родителей связано с развитием в школе дополнительных услуг спортивной и языковой направленности, подготовки к ЕГЭ, музыкальным и театральным формам дополнительного образования.
Особенность образовательной программы школы: 

· нацеленность на достижение высокого уровня знаний;

· наличие в образовательной программе компонентов федерального базисного учебного плана в полном объеме; 
· универсальность учебного плана, возможность для учащихся получить базовые знания по всем предметам;

· возможность профессионально переориентироваться в старших классах; 
· усилена гуманитарная часть учебного плана, даны дополнительные часы на изучение иностранных языков, истории и обществознания. 
Обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей младшего школьника, на основе дифференциации,  позволяющей учитывать индивидуальный темп продвижения школьника, корректировать возникающие трудности, обеспечивать поддержку его способностей. Организация  учебной деятельности на уроке не допускает переутомления. 
На протяжении 9 лет ведется работа  по УПК «Начальная школа 21 век». 
Наряду с этим у образовательной программы есть и слабые стороны, которые должны быть устранены в ходе поэтапной деятельности по обновлению и проектированию новой образовательной программы. В частности, образовательная программа изначально нацелена на сильного ученика, имеющего первую группу здоровья, достигшего необходимого уровня развития к началу обучения. После отмены конкурсного набора в 1 класс, не все учащиеся соответствуют данным требованиям и испытывают затруднения в освоении образовательной программы ГОУ, в дальнейшем у них сужаются возможности быть  успешными в учебной деятельности, а изменение образовательного маршрута предполагает переход учащегося в другое ОУ. 
Образовательные программы дополнительного образования предназначены, в основном, для детей младшего школьного возраста. Растет число учащихся, относящихся к  «группе риска» и интеллектуально пассивных, испытывающих  трудности в обучении. Вследствие низкой культуры чтения дети испытывают трудности в обучении. Дети испытывают трудности при самостоятельной работе, требующей нестандартных ответов и решений, высказываний собственной точки зрения; в учебной рефлексии.
Важная роль отводится системе дополнительного образования.

С 1 марта 2008г.  в ГОУ открыто Отделение дополнительного образования детей (ОДОД) - Лицензия серия А  № 250866

 В 2010 – 2011 учебный год в ГОУ реализуется 5 направленностей дополнительного образования детей:
· художественно-эстетическая, 

· физкультурно-спортивная, 

· научно-техническая, 

· социально-педагогическая,

· эколого-биологическая. 

На сегодняшний день в ОДОД работают: 16 объединений (кружков),  28 групп в которых занимается 363  учащихся. Лицензировано  16 программ.

Педагогический состав  ОДОД включает в себя 15 педагогов дополнительного образования,

из них:

· высшая категория у 9 человек, 
· 1 категория –  у 3 человек,
· 2 категория – 1 человек, 
· без категории – 2 человека. 
· Руководитель Васильева Надежда Михайловна.
Работает  методическое объединение педагогов дополнительного образования.
Педагог дополнительного образования Родионова А.М. принимала участие в районном конкурсе педагогических достижений «Сердце отдаю детям» стала Лауреатом конкурса.
Результативность системы дополнительного образования достаточно высока: 
· в течение пяти лет воспитанники получали Гран-при (абсолютное первенство по сумме всех номинаций) городского фестиваля художественного творчества «Созвездие»;
· хореографический коллектив «Надежда» завоевал диплом Лауреата (воспитанники старшей группы) и диплом первой степени (воспитанники младшей группы) городского эстрадного конкурса «Восходящая звезда»; 
· грамота за второе место в номинации «традиционная народная игрушка» во всероссийском открытом фестивале детского творчества «Добрые руки»;

· дипломы первой и второй степеней в течение всего периода проведения (11 лет) городской выставки детского прикладного творчества «Радуга цветов»; 
· грамоты за победу в районном этапе городского фестиваля концертных программ «Мы – дети Петербурга» и др.
Положительно оценивая достигнутое, следует отметить необходимость совершенствования и дальнейшего развития системы дополнительного образования в ГОУ:


Требуется усилить воспитательную работу с детьми в объединениях, особое внимание уделять детям «группы риска», талантливым детям, обратить внимание на развитие социальной компетентности учащихся.


В итоге следует отметить, что система дополнительного образования нашла свое место в жизни учреждения.
7. КАДРОВЫЙ  РЕСУРС  ШКОЛЫ:

Возрастной состав педагогических работников (85 чел.):

	до 25 лет
	25 – 35 лет
	35 – 55 лет
	более 55 лет

	7 чел. (8%)
	5 чел. (6%)
	52 чел. (61%)
	21 чел. (25%)


по стажу работы:

	до 2 лет
	2 – 5 лет
	5 – 10 лет
	10 – 20 лет
	более 20 лет

	4 чел. (5%)
	4 чел. (5%)
	7 чел.(8%)
	23 чел. (27%)
	47 чел. (55%)


по образованию:

	Высшее профессиональное образование
	Из них педагогическое
	Среднее профессиональное образование
	Из них педагогическое

	73 чел. (86%)
	66 чел.(90%)
	12 чел. (14%)
	11 чел. (92%)


Материально-техническое обеспечение образовательного процесса сегодня-это
· 32 учебных  кабинета, оснащенных всеми необходимыми техническими средствами и  пособиями (13 мультимедийных проекторов, 6 интерактивных досок);

· мастерские технического и обслуживающего  труда;

· компьютерных класса;

· комнаты релаксации;

· лингафонных кабинета;

· сенсорная комната;

· спортивных зала;

· актовый зал  на 230 мест;

· столовая для учащихся школы на 232 места;

· столовая для воспитанников детского дома на 80 мест;

· библиотека с  читальным залом;

· видеозала.

Школа осуществляет активное взаимодействие с различными учреждениями и организациями района и города. На сегодняшний день школа сотрудничает с:

· РГПУ им А.И.Герцена;

· Академией постдипломного педагогического образования  Санкт-Петербурга;

· Академией аэрокосмического приборостроения;

· Санкт-Петербургским государственным электротехническим университетом «ЛЭТИ» им.В.И.Ульянова (Ленина);

· Домами творчества юных;

· Британским Советом;

· НМЦ Приморского района;

· Педагогическим  колледжем № 4;

· Медицинским училищем №9;

· Художественной школой им. Б.М.Кустодиева;

· Кризисным центром ЦВЛ «Детская психиатрия».

· Подростковым кабинетом Наркологического диспансера №1. Приморского  района

· Центром  «Семья»  Приморского  района;

· Общественными  организациями  города.

Школа осуществляет активное сотрудничество в международном образовательном пространстве - имеет культурные связи и обмены с США, Великобританией, Германией, Грецией.

2.2 Характеристика противоречий в развитии  ГОУ СОШ №46

	Характеристика компонентов образовательной программы школы 

(ключевые противоречия)
	Направления инновационного изменения


	Качество образовательной программы школы  как результативность образовательного процесса

	· между адаптивным характером образовательной программы школы и недостаточной результативностью обучения;

· между предмето-ориентированным способом организации образовательного процесса и комптентностным подходом к образованию, принятым в Федеральном государственном стандарте нового поколения;

· между высоким уровнем мотивации педагогов школы на высокие результаты и не всегда «отрефлексированным» пониманием характера и содержания структуры образовательных результатов.


	Результативность выпускников школы отражает качество ее образовательной программы, однако инновационный компонент обновления может быть связан не только с предметными результатами образования, но и с  критериями оценки социальной успешности личности. Система управления качеством в школе может быть ориентирована на измерения  не только предметных результатов, но метапредметных и личностных. Такие надпредметные умения как умения самостоятельной познавательной деятельности, умения информационные, умения универсальных способов деятельности, коммуникативные умения  школьника могут проектироваться и измеряться.

Целевые направления разрешения противоречий:
· Ориентация на интеграцию фундаментального и компетентностного подходов в образовании как ключевого  базового основания ФГОС нового поколения.
· Ориентация на достижение нового качества образования, основанного на интерактивных образовательных технологиях.

· Ориентация на концепцию федеральных  государственных образовательных стандартов, в основе которых лежит компетентностный подход и стратегия формирования универсальных учебных действий школьников. 
· Расширение возможностей вариативного компонента базисного учебного плана в соответствии с ФГОС нового поколения с учетом региональной и школьной специфики обучения. 
· Ориентация  на оптимизацию образовательного процесса и использование эффективных технологий обучения.

· Ориентация на широкий выбор направлений обучения в системе дополнительного образования;

· Органичность и оптимальность программ дополнительного образования по отношению к основной образовательной программе школы

	Качество образовательной программы  как характеристика инновационности образовательного  процесса

	· между сложившейся практикой учебного процесса предметного содержания и необходимостью новых способов организации учебного процесса (проектная и исследовательская деятельность, социальная практика, игровые технологии, отработка технологии критического мышления, дискуссионной культуры, рефлексивного поведения и др.), соответствующих надпредметному обучению;

· между сложившейся системой научно-методической работы, ориентированной на важную, но не системную тему по безопасности и здоровьесбережению школьников и востребованностью многовариантных сценариев методической деятельности профессиональных сообществ школы в целях инновационности образовательной программы школы и развитием инновационного потенциала  учителей школы.
	 Под инновационным потенциалом образовательной программы необходимо понимать не только инновационный контекст новой идеологии ФГОС,  отказавшейся от обязательного минимума содержания образования, но и инновационные направления деятельности, обеспечивающие новое качество образования, новые институциональные процессы (использование новых форм организации образовательного процесса, авторские методики и технологии,  способы организации личностно-ориентированного обучения, инновационные подходы к оцениванию достижений учащихся: накопительная система, портфолио, дневники исследователей и т.п.). В понятие потенциала образовательной программы входят условия обучения, обеспечивающие развитие инновационных процессов.

Целевые направления разрешения противоречий
· В качестве инновационного компонента необходимо  использовать принцип интеграции, заложенный в структуру, содержание, технологии новой образовательной программы школы (технология укрупнения дидактических единиц, интеграция учебных курсов, интеграция педагогических усилий для создания коллективных проектов и т.п.)
· Кроме этого, инновационным компонентом  служат  направления надпредметного обучения в структуре образовательной программы школы, дополняющие фундаментальное ядро содержания школьного образования, деятельностный подход и обновление  процедур оценки учебных достижений школьников.
· Инновационным компонентом будут являться принципы проектирования инновационных программ школы, среди которых не только учебные программы, но и 

-авторские надпредметные программы формирования интегративных инструментальных  умений школьников (умений исследовательской деятельности, умений проектной деятельности, коммуникативных умений и т.п.), 

-специальные курсы по программе формирования толерантного поведения; 

-специальные программы по безопасности жизнедеятельности и здоровьесбережения; 

-специальные программы коррекционной работы,

-разработка  многоуровневой и вариативной системы оценки учебных достижений (как авторский вариант  профессионального  сообщества школы);

-специальные авторские курсы по профориентации;

- специальные  авторские программы воспитательной работы  при организации внеурочной деятельности сценарный подход, реализованный в ключевых параметрах модели новой образовательной программы.

Инновационный компонент обновления связан с научно-методическим  сопровождением образовательного процесса, ориентированного на результативность, востребованность и инновационность.  

	Технологичность  образовательной программы

	Технологический потенциал педагогов школы

· между высоким уровнем психолого-педагогического сопровождения учащихся  и необходимостью распределенной ответственности за качество образования всех педагогов школы и родителей;

· между необходимостью создания условий для самообразования и саморазвития учителя (в технологиях надпредметного обучения, в технологиях социального взаимодействия, в диалоговых формах обучения и др.) и необходимостью разработки методов повышения квалификации «на рабочем месте» как способа профессионального развития учителя. 

· между необходимостью  новых образовательных результатов, обусловленных федеральным государственным стандартом нового поколения и недостаточным использованием современных образовательных технологий обучения;

· между высоким уровнем мотивации воспитательной службы на позитивные результаты программы воспитания, и  недостаточным технологически потенциалом ее  развития.  

· между необходимостью создания условий для самообразования и саморазвития учащихся и учителей и  неразработанностью содержания такой подготовки;

· между ориентацией большинства учителей школы на передачу знаний ученикам и недостаточностью работы по развитию ключевых (надпредметных) компетенций; 
	Технологический потенциал образовательной программы рассматривается в самом широком смысле, то есть подразумеваются как эффективные технологии образовательной деятельности, так и эффективные технологии по совершенствованию системы управления качеством образования, куда входят: система  государственно – общественного управления, технологии педагогического проектирования, организационная  культура школы. Поэтому направления развития школы как образовательной организации могут быть связаны как с развитием технологического потенциала педагогов школы, так и с развитием технологий более широкого управленческого контекста, направленных на повышение эффективности образовательного процесса и его оптимальности. 

Целевые направления разрешения противоречий:
Основные направления формирования компетентности преподавателя (по О.Г.Прикоту):

-  принятие «черт времени» как ценности;

-  осознание возможности и понимания необходимости постоянного изменения системы профессионально-педагогических ценностей (ценностный релятивизм);

- обладание методологической культурой, позволяющей решать профессиональные задачи, не имеющие решения в опыте педагога;

- осознание важности и необходимости  успешного осуществления внешних, по отношению к педагогической системе, коммуникаций;

- владение ключевыми компетенциями (познавательной, гражданско-правовой, социально-трудовой, социально-досуговой, социально-бытовой) на уровне адекватном уровню выпускника школы.

	Информационно-образовательная инфраструктура  школы

· между недостаточной оснащенностью школы компьютерным парком и востребованностью электронных ресурсов в деятельности учащихся и учителей школы;
	Конкурентноспособность выпускников школы обеспечивается не только качеством образовательной программы, широким спектром возможностей для интеллектуального развития, но и технологическим потенциалом школы, реализуемым в учебной и внеучебной деятельности.

Обновление информационно- коммуникационной инфраструктуры школы, позволяющее оптимизировать  образовательную среду, создать условия для формирования информационной культуры субъектов образовательного процесса.

Целевые направления разрешения противоречий:

-Достижение оптимальности информационно-образовательной инфраструктуры  качественных образовательных ресурсов.

-достижение эффективности системы управления с использованием электронных ресурсов. 

	Востребованность образовательной программы

	Развивающая образовательная и  воспитательная среда школы

· между традициями школьного образования, связанными с ценностями познания  и  сменой духовно-нравственных и социальных приоритетов общества, необходимостью подготовки молодежи к самореализации в условиях рыночной экономики;

· между сложившимися традициями неформального взаимодействия с родителями и недостаточным развитием механизмов упорядочения и оптимизации этих отношений в структуре управления школой;

· между сложившимися формами сетевого взаимодействия с социальными, культурными и образовательными учреждениями города и недостаточностью использования ресурсов сетей (социальных, образовательных) для  повышения эффективности деятельности образовательной организации;

·  между востребованностью  надпредметных  умений школьников и недостаточной сформированностью системы дополнительного образования;

·  между стремлением к результативности образовательного процесса и недостаточным участием учителей и учащихся в мероприятиях различного уровня.


	Обновление произойдет за счет развития системы дополнительного образования, развития внеурочной деятельности, за счет проектирования программы формирования универсальных учебных действий, к числу которых относится,  в том числе, перечень проектов интегрированных с  концепцией школы, проектов, связанных с одаренными детьми, с гуманитарными проектами, позволяющими включить в них слабых и трудных детей,  дополняющими традиционный образовательный процесс. Все это позволит  создать органичное единство развивающей образовательной среды школы

Целевые направления разрешения противоречий
1. разработка системы стимулирования педагогических кадров на работу с учащимися во внеурочное время, используя разнообразные механизмы поощрения такой работы,  в том числе и финансовые, к примеру, включение в локальные акты регулирования системы доплат стимулирующего характера за  создание учителем авторской методической системы воспитания и развития учащихся;

2. ориентация на  развитие организационно-управленческих механизмов  повышения эффективности внеурочной деятельности, а именно, использование командного способа управления проектами, позволяющими не только презентовать востребованные проекты, но и создать их методический паспорт и достойную презентацию;

3. ориентация на развитие системы комплексной диагностики востребованности и эффективности реализуемых программ дополнительного образования, программ внеурочной деятельности, качества  образовательной программы школы.

	Управление качеством образовательной деятельности школы

· между сложившимися традиционными подходами к оценке качества образования, ориентированными на результаты учащихся, и необходимостью разработки новой модели оценки образования как комплексной характеристики работы образовательной системы школы на основе международно-признанных систем менеджмента качества;
· между необходимым для осуществления качественного учебного процесса уровнем материально-технического обеспечения и отсутствием необходимого оборудования и средств для его приобретения.

· между необходимостью адекватной самооценки деятельности  образовательного учреждения и достижениями  личностных, предметных, метапредметных результатов образования; 
· между  недостаточным владением педагогами диагностическим инструментарием оценочной,  диагностической  и мониторинговой деятельностью; 
	Мониторинговая деятельность по оценке результативности всех видов деятельности (учебно - воспитательной, организационной, методической) позволит говорить  о школе как об образовательном учреждении высокого уровня инновационного потенциала. Потенциал образовательной, методической и ресурсной базы школы позволяет отметить; 

· наличие в образовательной системе школы сложившихся традиций качественного образования;

· сложившуюся систему дополнительного образования;

· разнонаправленную, с точки зрения социальных запросов, воспитательную систему школы;

· высокопрофессиональный педагогический коллектив ГОУ;

· наличие устойчивых связей с социальными партнерами, позволяющих  расширить  содержательную базу образовательной программы школы.
Целевые направления разрешения противоречий:
· Направленность на  создание условий обучения, соответствующих требованиям стандарта качества ФГСО;
· Ориентация на усиление роли государственно общественного управления школой;

· Обновление, с точки зрения мониторинга, качества образования в школе


2.3. SWOT- АНАЛИЗ оценки уровня развития ГОУ СОШ № 46 и готовности к реализации концепции Новой петербургской школы.

Анализ внутренних факторов развития школы

	Факторы развития образовательного учреждения
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении. 
	· Нацеленность на достижение высокого уровня знаний;

· Наличие в образовательной программе компонентов федерального базисного учебного плана в полном объеме;

· Универсальность учебного плана: 
· возможность для учащихся получить базовые знания по всем предметам, возможность профессионально переориентироваться в старших классах;

· Усилена гуманитарная часть учебного плана, даны дополнительные часы на изучение иностранных языков, истории и обществознания.

· Обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей школьника.

· Обучение строится на основе дифференциации,  позволяющей учитывать индивидуальный темп продвижения учащихся, корректировать возникающие трудности, обеспечивать поддержку его способностей.

· Организация  учебной деятельности на уроке не допускает переутомления (зарядки, уроки двигательной активности).

· На протяжении 9 лет ведется работа  по УПК «Начальная школа 21 век». 


	· Изначально нацелена на сильного ученика, имеющего первую группу здоровья, достигшего необходимого уровня развития к началу обучения. После отмены конкурсного набора в 1 класс, не все учащиеся соответствуют данным требованиям, испытывают затруднения в освоении образовательной программы ОУ. В дальнейшем у них сужаются возможности быть  успешными в учебной деятельности, а изменение образовательного маршрута предполагает переход учащегося в другое ОУ.
· Образовательные программы дополнительного образования детей предназначены, в основном, для младшего школьного возраста.

· Растет число учащихся, относящихся к  «группе риска», интеллектуально пассивных, испытывающих  трудности в обучении. 

· Вследствие низкой культуры чтения дети испытывают трудности в обучении.
· дети испытывают трудности при выполнении заданий, в том числе тестовых, требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в  анализе собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать их причины.

	II. Результативность работы образовательного учреждения
	· Результаты ЕГЭ выше  среднего балла  по  району и городу.

· Хорошие  показатели  по  результатам  олимпиад.

· Стабильные  победы  в  творческих  конкурсах  и  спортивных  соревнованиях  в  СПб.
	· Недостаточное количество  участников олимпиад.
· Гуманитарная направленность., что сужает возможности развития и выбора для части учащихся.


	III. Инновационный потенциал 
	· Наработан опыт по применению ряду интерактивных  форм  обучения и инновационных технологий
· Наличие педагогов-новаторов, способных  транслировать опыт.

· Востребованность транслируемого опыта педагогами района и города (по результатам  семинаров).

· Наличие  партнерских  связей с  учреждениями и специалистами города для реализации  инновационной  деятельности.
	Недостаточное количество педагогов, желающих  участвовать в конкурсах педагогического мастерства.

Сравнительно небольшая группа педагогов применяет инновационные, интерактивные технологии:
· Отсутствие программ дистанционного обучения.
· Недостаточная материально-техническая оснащенность для реализации инновационной деятельности.

· Отсутствие научно-исследовательских ученических обществ.

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся.
	· Укомплектованность штата.

· Стабильность  педагогического состава.

· Высокий профессиональный уровень.

· Педагоги и учащиеся комфортно ощущают себя в школе, любят ее и отмечают  хороший психологический климат (по результатам мониторинга).  
	· Возрастной состав педколлектива(старше 50 лет - 25%).

· Незначительный  приток молодых специалистов.

· Увеличение количества детей, имеющих  проблемы медицинского и психологического  характера.

· Несоответствие  между  высокими требованиями программы  и психо-физическими  возможностями части  учащихся.  

	V. Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	· Возможность ведения  дополнительных  платных услуг.

· Обучение и развитие детей с 5 лет программа «Предшкольная пора».
· «Английский в игровых ситуациях».

· «Веселый немецкий».

· «Читаем, анализируем, размышляем».

	· Недофинансирование.

· Недостаточное развитие системы вариативных дополнительных услуг, учитывающих потребности учащихся и родителей

· Недостаточная развитость системы многоканального финансирования, использования потенциала потенциальных спонсоров

	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	· Достаточное количество помещений.

· Перспектива строительства бассейна на территории школы.

· Обеспечение учащихся  учебниками.


	· Недостаточная оснащенность классов  интерактивным оборудованием.

· Быстроустаревающий фонд учебной литературы.



	VII. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами
	Эффективное взаимодействие с ДДЮ на Авиаконструкторов, Центром  развития дополнительного образования, Домом учащейся молодёжи на Конюшенной, ДЮЦТТиД на Торжковской.
	Отсутствие системности в сетевом взаимодействии, в том числе с другими образовательными учреждениями.

	VIII. Рейтинговое положение учреждения в районной и  городской системах образования 
	· Высокий рейтинг школы среди поступающих в первый класс.

· Незначительный отток учащихся в средней и старшей школе.

· Незначительный  процент  учащихся, состоящих на учете в ИДН.

· Результаты ЕГЭ выше  среднего балла  по  району и городу.


	Рейтинг школы в районе – 4-5 место.

Недостаточное количество участников олимпиад и призеров (по естественным наукам: по химии 1 победитель в районе, по естествознанию в 2010-2011 у.г. нет городских призеров)

	IX. Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	· Наличие педагогов, победивших  в  федеральных  и  региональных  конкурсах (Бровкина М.И., Новикова Т.П., Малина Г.А. и Засецкая И.Э.)
	Сравнительно небольшое количество педагогов, участвующих в конкурсной деятельности

	X. Сформированность информационного пространства учреждения.
	- Наличие сайта, электронных дневников.

- Возможность дистанционного обучения.


	· Отсутствие программ и обеспечения сетевого взаимодействия.

· Отсутствие локальной  сети.

· Отсутствие программ дистанционного обучения.


	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности  для развития школы
	Риски  для развития школы

	I. Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, городском и районном уровнях 
	Ориентация на лидирующую роль петербургского образования в системе образования России ставит в качестве приоритета инновационную стратегию развития Новой петербургской школы.

Ориентация федеральной политики на повышение качества образования в конкурентной образовательной среде.
	Ориентация на цели федеральной образовательной политики может привести к размыванию ценности петербургского характера образования и петербургского учащегося. Несовершенство системы работы с одаренными детьми.

 Усиление контроля может привести к снижению инициативности школ.



	II. Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	Развитие инновационной экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированное на профессиональное развитие талантливой личности.

Система высшего образования Санкт-Петербурга ориентирована на высокий уровень образования абитуриентов. 
	Выполнение задания инновационной экономики не всегда сопровождается ресурсной поддержкой школы в формате частно - государственного партнерства. 

Ограничения перехода в статус АУ снижает уровень конкурентности среды города и образовательных учреждений.

	III. Социально-культурологическая особенность Санкт-Петербурга и района
	Толерантность в образовательном пространстве города. Поддержка и помощь детям с ОВЗ.
	Увеличение числа учащихся-мигрантов, в случае отсутствия системной деятельности по их социальной адаптации в культурологическом пространстве Санкт-Петербурга, может способствовать обострению ряда социально-образовательных проблем; повышению уровня интолерантности по отношению к ним; снижению общего уровня образованности учащихся.  

	IV. Специфика и  уровень образовательных запросов учащихся и родителей
	Ориентация учащихся и родителей на образование как «социальный лифт» и поэтому стремление к массовому высшему образованию.
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования.

	V. Международные тенденции развития образования
	Ориентация на компетентностный подход и готовность 15 летнего подростка к правильному жизненному выбору.

Проведение сравнительных международных исследований качества и результатов образования(PISA)
Принципиальное решение об участии в ближайшее время России, Санкт-Петербурга в подобных исследованиях.
	Неготовность российских подростков к выбору своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода в старшую школу: социальный инфантилизм части молодежи,

поддерживаемый родителями.
Неготовность ряда образовательных учреждений к конкуренции с международными.


SWOT-анализ, проведенный для выявления потенциала развития  системы образования ГОУ СОШ №46 позволил выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски развития. Под образовательной системой школы понимается:

· Образовательная инфраструктура (информационно-образовательная среда, материально-техническое оснащение – все то, что определяет качество  условий образовательного процесса);
· Содержательное наполнение  деятельности (образовательная программа, программы дополнительного образования, технологические средства достижения образовательных результатов); 

· Отношения (организационная культура школы, способы управления и взаимодействия участников образовательного процесса, способы взаимодействия с внешней средой);
· Институты (как устойчивое закрепление  отношений – собственно образовательная организация – школа, предметные методические объединения, органы самоуправления, профессиональные сообщества, управляющий и попечительский совет и т.п.)

Качество образовательной системы школы определяется устойчивостью, оптимальностью и эффективностью  всех ее составляющих. Данный подход определяет наличие традиций и брендовых характеристик образовательной системы школы.

Внутренние возможности развития школы.

Анализ образовательной системы школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны.

К сильным сторонам  образовательной системы школы можно отнести:

· наличие достаточно полной инфраструктуры, способной обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг; 

· работа опытного педагогического коллектива, ориентированного на инновации в образовании;

· большой опыт работы с детьми «групп риска»; 
· большой опыт позитивного взаимодействия с родителями по социально-педагогическому просвещению с целью повышения воспитательного потенциала семьи, а также  восстановлению социальной активности семьи в условиях разбалансированности социальных отношений;
· позитивный опыт психолого-педагогического сопровождения детей, с различными личностными проблемами (поведение, успеваемость, здоровье), детей-мигрантов, детей воспитанников Детского дома, опыт коррекционной работы;

· позитивный опыт инновационной деятельности  по теме ««Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения»;
· позитивный опыт  в развитии информационно-технологических составляющих в образовательной деятельности;

· позитивный опыт реализации программы для учащихся начальной школы, позволяющей обучить школьников приёмам  и способам самосовершенствования, здоровьесбережения  и основам обеспечения  безопасности жизнедеятельности;
· высокая и стабильная результативность ГОУ в образовательной деятельности;
· высокая результативность школы по итогам государственной аттестации, в сдаче ЕГЭ, «малого ЕГЭ»;
· высокое рейтинговое место ГОУ по различным показателям в образовательной системе района, города.
К слабым сторонам относятся:

· недостаточность практики проектирования авторских инновационных продуктов (методических рекомендаций, программ, технологий, разработок и т.п.)

· преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что сдерживает переход на требования ФГОС по обеспечению предметных, метапредметных и личностных результатов образования; 

· недостаточная сформированность институциональных форм управления (попечительский совет, педагогический совет, родительский комитет и т.п.);

· недостаточная готовность ОДОД, необходимость расширения спектра дополнительного образования, позволяющего учащимся (в том числе учащимся с особыми потребностями  реализовать свой потенциал в познавательной, творческой, организационной, поисковой, проектной и иных видах деятельности);

· недостаточное применение новых форм инновационной работы, что сдерживает развитие системы непрерывного педагогического образования (разработка авторских надпредметных программ, разработка  индивидуальных технологических подходов к достижению планируемых результатов);

· недостаточная работа методической службы по экспериментальной апробации основных положений концепции ФГОС (новая дидактика, современные подходы к достижению личностных, предметных и метапредметных результатов образования, системно-деятельностный подход в организации образовательной деятельности, проектные методы организации образовательного процесса и т.п.)

· недостаточная сформированность в образовательной системе школы модели управления качеством образования, что обеспечило бы ориентацию образовательной деятельности школы  на достижение результатов, значимых для развития инновационной экономики (ФГОС второго поколения, человеческий капитал, ключевые компетенции, выявление и поддержка талантливых детей);

· недостаточная развитость сетевых форм взаимовыгодного, открытого взаимодействия образовательных учреждений района. 

Таким образом, сильные и слабые стороны образовательной системы школы позволяют говорить о необходимости перехода образовательного учреждения в режим функциональной стабильности, позволяющий обеспечить качество основных функциональных элементов системы:

· качество информационно-образовательной инфраструктуры школы, позволяющей стабилизировать  элементы организационной культуры (система управления,  сетевая информационная  связь) и расширить образовательные возможности школы;

· качество образовательной программы (в соответствии с требованием ФГОС по системе трех «Т»:




- требования к условиям обучения; 




- требования к структуре образовательной программы;




- требования к результатам обучения.

· качество воспитательной системы и системы социально-педагогического сопровождения становления школьников в условиях разбалансированных социальных отношений;

· качество педагогического потенциала, способного решать задачи, связанные с инновационными подходами к образованию, а также использовать современные образовательные технологии в обучении и воспитании школьников;

· эффективность  внутришкольной модели оценки качества образования, позволяющей встроить многоуровневые ориентиры развития образовательной организации.

Интеграционный показатель выбранных направлений должен  задать высокий рейтинг школы как эффективной образовательной организации.

Осмысление этих позиций приводит к осознанию необходимости стратегического развития и оперативного управления развитием образовательного учреждения. 

SWOT-анализ позволил выделить приоритетную линию развития школьной  образовательной системы, а именно: создание модели адаптивной, социально-комфортной школы, направленной на формирование  социальной успешности и социокультурной компетентности выпускников на основе широкого спектра дополнительного образования – Школа-территория успеха и личностного роста 

Это предполагает проектирование на основе реализации целевых программ профессиональным сообществом школы такой образовательной программы в контексте ФГОС, в рамках которой содержание и виды деятельности обеспечивают ее инновационность, результативность, технологичность и  востребованность  субъектами образовательного процесса.

РОДИТЕЛИ увидят образовательное учреждение, обеспечивающее условия для психологического комфорта и безопасности ребёнка, для  удовлетворения его потребностей с помощью социальных, правовых, психологических, медицинских, педагогических механизмов предупреждения социального дисбаланса;

ШКОЛЬНИКИ смогут получить не только качественное и доступное образование, но и реализовать свои потенциальные возможности для социального успеха в системе дополнительного образования;

УЧИТЕЛЯ получат возможность реализовать себя в разнообразных инновационных  профессиональных практиках,  программах дополнительного образования;

СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ Приморского  РАЙОНА И САНКТ-ПЕТЕРБУРГА получит образовательное учреждение со стабильным, компетентностным коллективом учащихся, адаптированным в социальную среду города.  Кроме этого, ГОУ сможет реализовать миссию социо-культурно-образовательного центра, что в условиях оптимизации социальной инфраструктуры города является важным фактором устойчивости  школы как эффективной образовательной организации.

3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ГОУ СОШ № 46»

3.1. Ценностные приоритеты развития ГОУ СОШ №46 по программе 
« Школа - территория успеха и личностного роста»     
Глобальный характер изменений  в образовании  заключается в серьезном обновлении целей образования, углублении индивидуализации обучения, развитии самоуправления и связи с общественностью, рассмотрении инновационных методов образования и самообразования. Все больше цели образования связывают не с набором полученных знаний, а с социальной успешностью личности в обществе, возможностями личностного роста, ее адаптацией к быстро меняющемуся времени и вхождению в информационное общество, набором ключевых компетенций. 

Под социальной успешностью понимается  результат социально-ориентированного образования, подразумевающий интеграцию таких составляющих качеств личности  как:  

· позитивный образ «Я» («Я - концепцию»); 

· личностное, профессиональное, жизненное и социальное самоопределение;

· личностная и гражданская идентичность;

· сформированность субъектной позиции; 

· социальная  компетентность; 

· компетентность в  различных видах личностно-значимой деятельности (познавательной, коммуникативной, информационной, организационной, творческой и т.д.),  уверенность в собственных силах;

· конкурентоспособность.
В современных рыночных условиях актуальными становятся такие способности, которые позволят выпускникам школы  успешно самоопределиться в мире, принимать обоснованные решения относительно своего будущего, быть активными и мобильными субъектами на рынке труда. 

Ориентация на успешного выпускника школы требует перехода от унитарной к вариативной системе образования, в рамках которой учащиеся, имеющие разный уровень подготовки, культуры и здоровья смогут реализовать себя в различных видах деятельности. 

Новые потребности общества и экономики  предопределяют новый механизм реализации образовательных услуг -  общественный договор, закрепленный в Федеральном государственном образовательном стандарте, регулирующий как педагогическую систему школы, так и условия эффективности деятельности образовательной организации. При этом, школа опирается на целевые ориентиры, обеспечивающие ее  развитие. К таким индикаторам относятся:

· востребованность образовательной  программы, наиболее полно отвечающей ожиданиям потенциальных клиентских групп;

· инновационность образовательной деятельности  в логике трех основных элементов инновационного процесса: создания педагогических новшеств, их внедрения и освоения, а также применения и распространения инновационного продукта, имеющего коммерческую стоимость на рынке образовательных услуг; 

· технологичность процесса управления и образовательного процесса, как важнейшего  условия эффективности; 

· результативность, как ключевой принцип бюджетирования, ориентированного на результат. Причем, под результатом образовательной деятельности необходимо понимать как планируемые результаты  выпускников каждой ступени в соответствии с требованиями ФГОС, так и те социальные, образовательные и педагогические эффекты,  на которые нацелена программа развития  ГОУ СОШ №46. 

Все четыре индикатора определяют понимание качества образования в школе как  динамическое соответствие современным запросам со стороны всех заинтересованных субъектов – непосредственных и опосредованных заказчиков, в первую очередь, учащихся и их родителей (законных представителей), работодателей, государства; адекватность содержания образования современным социальным условиям.

В связи с новыми для школы  требованиями эффективности образовательной организации, нового подхода к пониманию качества образовательной деятельности школы появляются   и новые задачи, связанные с инновационным развитием  образовательных учреждений.

Главной целью образования, понимаемого как единство обучения и воспитания, выступает  формирование и развитие  компетентной личности, обладающей  целостным мировоззрением, основанным на интеграции научной и духовно-нравственной картины мира, стремящейся к повышению своего интеллектуального и культурного уровня, способной к самопознанию, самоопределению и активной, продуктивной, преобразовательной, социальной и профессиональной деятельности. Инновационные процессы в образовании затрагивают педагогическую систему в целом, содержание образования, его организацию, технологию, методику и внутренний мир, мотивационную готовность учителей, учащихся и родителей к преобразованию школьной жизни.

Важнейшим принципом развития школы, в свете сказанного выше, является ориентация педагогической системы на  достижение учащимися необходимого  уровня образованности  с сохранением  тенденции на индивидуализацию школьного образования, его личностно-ориентированный характер, причем как со стороны учащегося, так и со стороны учителя, интерактивные диалоговые  формы взаимодействия, подразумевающие  установление ценностно-смыслового равенства между взрослым и ребенком в педагогическом процессе, истинных субъект-субъектных отношений между ними, педагогику толерантности, а также  поворот школы к проблемам всех основных  субъектов образовательного процесса (детей, родителей, учителей).
Для педагогической системы интерактивное взаимодействие означает:

· использование педагогами диалоговых форм обучения и взаимодействия;

· использование современных образовательных технологий, основанных на интерактивных формах взаимодействия (проблемное обучение, технология критического мышления,  технологии игрового моделирования, проектные и исследовательские технологии, разнообразные дискуссионные формы взаимодействия («Дебаты», «Судебное заседание», «Форум», «Панельная дискуссия», «Заседание экспертной группы», «Круглый стол» и т.д.).
· использование педагогами  основных концептуальных положений педагогики толерантности;

· использование ИКТ-технологий как условия доступности качественных образовательных ресурсов и  формирование ИКТ-компетентности школьников.

К базовым технологиям интерактивного обучения относят (по Ю.В.Козыреву):

· технологию разноуровневых личностно-ориентированных задач (технологии задачного подхода как принцип работы на результат, мозговой штурм, метод кейсов, анализ конкретных ситуаций и т.д.);

· технология диалога как особая дидактико-коммуникативная среда, обеспечивающая субъектно-смысловое общение, рефлексию, самореализацию личности (диалог - образец, пошаговое оставление диалога, создание ситуации общения, личностно-смысловой диалог как средство со-развития  учителя и ученика);

· технология имитации социально-ролевых и пространственно временных условий (технология ролевых и деловых игр, проектная технология, технология сотрудничества и др.) 

Учитывая сложный социальный состав обучающихся, наличие в контингенте детей-сирот, определила базовую ценность воспитательной системы: многообразие и толерантность, построенной на принципах интерактивных технологий – «Диалог- путь к пониманию». Толерантность означает уважение, принятие и понимание богатого многообразия культур нашего мира, различных форм самовыражения и способов проявлений человеческой индивидуальности.  Ей способствуют знания, открытость, общение и свобода мысли, совести и убеждений. Толерантность - это гармония в многообразии. Толерантность в соответствии с концепцией воспитательной системы школы – это не только моральный долг, но и политическая, и правовая потребность. Толерантность - это добродетель, которая делает возможным достижение мира и способствует замене культуры войны культурой мира.

Ценностно-ориентированная система работы школы основана на понимании задач, связанных с воспитанием личности в духе мира и ненасилия, толерантности, взаимопонимания и сотрудничества, в духе уважения демократии, прав и свобод человека, в соответствии с принципами толерантности, утвержденных резолюцией генеральной конференции ЮНЕСКО от 16 ноября 1995 года.

Обучающая деятельность  в информационном обществе  обретает новые качественные свойства. Во-первых, она не может не учитывать новые реалии культуры, высокие темпы развития науки и коммуникаций. В этих условиях востребовано лишь то образование, которое ориентировано на опережение, на завтрашний день во всех сферах жизни человека. Во-вторых, эта деятельность сопровождает человека на протяжении всей его жизни, хотя и значительно изменяет свои формы: становится дистанционной, мультимедийной, интерактивной, корпоративной, диалогической, гипертекстовой и др. Благодаря ресурсам информационных сетей значительно возрастают исторические, географические, лингвистические и, наконец, просто количественные масштабы потоков информации. Повышение эффективности образовательного процесса связано не только с условиями обучения (качественной инфраструктурой школы), но и тем, насколько эффективно используются интерактивные ИКТ - технологии.

Компетентностно-ориентированное образование как ценность и условие социализации

«Компетентностный подход — это совокупность общих принципов определения целей образования, отбора содержания образования, организации образовательного процесса и оценки образовательных результатов. К числу таких принципов относятся следующие положения:

· Смысл образования заключается в развитии у обучаемых способности самостоятельно решать проблемы в различных сферах и видах деятельности на основе использования социального опыта, элементом которого является и собственный опыт учащихся.

· Содержание образования представляет собой дидактически адаптированный социальный опыт решения познавательных, мировоззренческих, нравственных, политических и иных проблем.

· Смысл организации образовательного процесса заключается в создании условий для формирования у обучаемых опыта самостоятельного решения познавательных, коммуникативных, организационных, нравственных и иных проблем, составляющих содержание образования. 

· Оценка образовательных результатов основывается на анализе уровней образованности, достигнутых учащимися на определённом этапе обучения». (О.Е.Лебедев).

Компетентность -  это  способность личности  успешно  отвечать на индивидуальные или общественные  требования выполнять задание, вести профессиональную или иную  деятельность на основе  и в сочетании  взаимосвязанных когнитивных и практических навыков, знаний (включая  скрытые знания), мотиваций, ценностных ориентаций, предпочтений, эмоций и других социальных и поведенческих составляющих, которые могут быть вместе мобилизованы для эффективного действия. 

Реализуя запрос общества на компетентностно-ориентированное образование, школа рассматривает  перспективные ориентиры образовательной деятельности  как формирование компетентной личности, понимая под компетентностью интегральную характеристику личности, выполняющую тот или иной вид деятельности и включающую в себя:

- личностный компонент – мотивационные, ценностные ориентации, предпочтения, социальные и поведенческие составляющие (духовно – нравственные ценности,  толерантность, готовность к самообразованию и самопознанию,  мобильность, коммуникабельность, социальное здоровье, и т.п.);

- предметный компонент (знания, умения, освоенные способы деятельности в конкретном виде деятельности (или предмете), так называемые предметные способы деятельности и освоенные предметные умения);

- надпредметный компонент (инструментальные умения  по присвоению социального опыта  деятельности: познавательного, коммуникативного, регулятивного, рефлексивного характера  и т.п.).

В контексте определения необходимо выделить социальное качество компетентности, которое определяет  требования к выпускникам школ, а именно, следующие цели-ориентиры:

· умения гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях,
· самостоятельно приобретать необходимые знания, 
· умело применять их на практике для решения разнообразных возникающих проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней своё место;
· самостоятельно критически мыслить, 

· уметь видеть возникающие в реальной действительности проблемы и искать пути их рационального решения, используя современные технологии;

· быть способными генерировать новые идеи, творчески мыслить;

· грамотно работать с информацией;

· быть коммуникабельными, контактными в различных социальных группах,

· самостоятельно работать над развитием собственной нравственности, интеллекта, культурного уровня.

Совершенно очевидно, что социальная компетентность является не только необходимым условием качества образования, но и  запросом личности на успешную адаптацию в социуме. 

Можно выделить три группы  характеристик ключевых компетенций выпускника школы для его успешной социализации в обществе. 

Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения:

· компетенции здоровьесбережения: знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни;

· компетенции ценностно-смысловой ориентации в Мире: ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка) науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии;

· компетенции интеграции: структурирование знаний, ситуативно-адекватная актуализация знаний, расширение, приращение накопленных знаний;

· компетенции гражданственности: знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн);

· компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии: смысл жизни; профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком.

Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы:

· компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие Другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность;

· компетенции в общении: устном, письменном, диалог, монолог, порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросскультурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента.

Компетенции, относящиеся к деятельности человека

· компетенция познавательной деятельности: постановка и решение познавательных задач; нестандартные решения, проблемные ситуации — их создание и разрешение; продуктивное и репродуктивное познание, исследование, интеллектуальная деятельность;

· компетенции деятельности: игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности;

· компетенции информационных технологий: прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной, Интернет-технологией.

Эти компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся его личностными качествами, свойствами. Соответственно, они становятся компетентностями, которые характеризуются и мотивационными, и смысловыми, и отношенческими, и регуляторными составляющими, наряду с когнитивными (знанием) и опытом.

Социокультурная компетентность личности – это характеристика личности,  отражающая готовность  и способность решать проблемы ее  взаимодействия  с социальной сферой жизни в разных аспектах ее проявления с использованием знаний, умений, навыков,  опыта деятельности  и личностных качеств:

- на уровне личностной культуры; 

- на уровне взаимодействия человека и окружающего его мира или на  уровне норм и правил взаимодействия (правовой культуры и культуры гражданина);
- на уровне деятельности или конкретных социальных действий человека.

В качестве планируемых результатов Программы «Стандарт + маршрут успеха» могут выступать:
I.  Уровень сформированности личностной культуры человека и основных компонентов духовно-нравственной культуры:

· культуры поведения;

· культуры здорового образа жизни

· культуры межличностного общения и поведения;

· культуры быта, одежды;

· культуры использования ценностной искусства (литературы, живописи, графики, музыки, художественно-прикладной деятельности) в организации жизнедеятельности человека;

· экологической культуры;

· культуры труда;

· культуры здорового образа жизни.
II. Уровень сформированности компетенций, относящихся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы,  человека и окружающего его мира:

· владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

· владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптироваться в социуме и решать проблемы;

· владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);

· сформированность основ устного и письменного общения, диалог, монолог, порождение и восприятие текста, знание и соблюдение традиций, этикета; кросс-культурное общение, иноязычное общение, деловая переписка, уровень воздействия реципиента, особенности коммуникации с разными людьми.

· знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).
III. Уровень сформированности компетенций, связанных с деятельностью человека
· сформированность компетенции  познавательной деятельности: постановки и решения познавательных задач; умения принимать  нестандартные решения, разрешать проблемные ситуации;

· сформированность навыков продуктивного и репродуктивного познания, исследования, интеллектуальная деятельности;

· владение компетенциями деятельности таких как: игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности;

· сформированность компетенции информационных технологий: прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронными средствами коммуникаций, Интернет-технологиями.

Открытость школы  сегодня является ее ценностным достижением, которое гарантируется и демократичным стилем управления, обеспечением доступности качественного образования, и обеспечением возможностей социального партнерства. Разрабатывая модели  социального проектирования в логике развития педагогической системы школы, педагоги  смогут помочь школьникам разумно взаимодействовать с социумом, использовать свой интеллектуальный ресурс для выбора собственной стратегии самореализации.

Открытость образовательной системы  школы предполагает:

· доступность образования, понимаемая  как возможность для каждого ученика обучаться по выбранной образовательной программе,   в том числе  доступность  с точки зрения коррекционных возможностей образовательного учреждения;

· доступность качественных ресурсов обучения (возможно и за пределами образовательного пространства с использованием информационно-коммуникационных технологий; 

· доступность качественного образования, предполагающая  дифференцированность вариантов программ для разных групп школьников с целью полного удовлетворения образовательных запросов разных категорий учащихся. В школе  созданы условия для вариативности образовательных программ;  реализуются технологии обучения  позволяющие обеспечить личностно-ориентированное обучение. Внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс способствует  повышению качества образовательного процесса.
3.2 Цель и задачи программы развития ГОУ СОШ №46
Цель Программы развития ГОУ СОШ №46 на период до 2015года:  

Создание условий для реализации  современной модели социально - ориентированного образования, обеспечивающего инновационность педагогического опыта в системе образования,  направленного на  новое  качество компетентностей выпускников, их  конкурентоспособность и социальную успешность. 

Задачи: 

1. Создание условий (организационно-управленческих, педагогических, финансовых) для обновления образовательных программ ГОУ, включающего три группы требований, в соответствии с ФГОС нового поколения.
2. Оптимизация  инновационной деятельности образовательной системы школы, требующая не только качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, но и включения  в инновационный процесс всех участников образовательного процесса и социальных партнеров. 

3. Создание информационно-образовательной инфраструктуры системы образования школы как механизма обеспечения качества, доступности образования и социального взаимодействия партнеров школы. 

4. Создание условий  для эффективного развития  системы  дополнительного образования  детей, совершенствования ее кадрового, информационного, научного и материально- технического обеспечения на основе сохранения лучших традиций внеурочной деятельности, воспитания и дополнительного образования. 

5. Предложить эффективные механизмы для интеграции  воспитательной деятельности школы в социально-экономическую политику развития региона с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. 

6. Развитие творческого и профессионального  потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.

7. Создание целостной системы управления качеством образовательной системы школы. 

8. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни, совершенствования работы системы социально- психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования.

9. Создание  условий для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения образовательного учреждения и апробации новой организационно-правовой  формы образовательного учреждения в соответствии с федеральным законом   № 83-ФЗ  от 8 мая 2010 г.

10. Создание системы поддержки и сопровождения талантливых детей, позводяющей учитывать их вариативные потребности в образовательном пространстве школы
Миссия школы состоит в создании условий для формирования социально успешной личности (как среди учащихся, так и среди педагогов), благополучие которой основано на синтезе личных и профессиональных качеств, уверенности в своих силах и сформированных морально-этических нормах социального поведения. 

4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗВИТИЯ «ГОУ СОШ № 46»

4.1 ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА 
1 . «Новое качество образования - основа жизненного успеха личности»

Актуальность программы.

 Целостным инструментом, позволяющим реализовать новую идеологию качества образования, ориентированного на обеспечение жизненного успеха личности, выступает образовательная программа школы. Образовательная программа школы как инструмент социализации школьников призвана отражать новые цели образования,  которые помогут социальной успешности личности с точки  зрения личностного, морально-нравственного, социального, познавательного, интеллектуального, коммуникативного, эстетического, физического, трудового ее развития. Необходимость проектирования современной образовательной программы школы обусловлена приказом  Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от  6  октября 2009 г.  «Об утверждении и введении в действие федерального  государственного образовательного стандарта начального общего образования», на основе которого первоклассники с 01.09.2011 г. должны будут  учиться по новому базисному учебному плану, содержащему инвариантную часть, вариативную (в условиях 6-ти дневной учебной недели) и внеурочную деятельность. Новая идеология ФГОС требует от педагогического коллектива школы не только нового взгляда на планируемые результаты образования (предметные, метапредметные и личностные), но и понимания своей ключевой роли и авторской позиции в проектировании содержания программы,  в создании методической системы, форм и методов организации учебной деятельности, в обеспечении вариативности образовательных маршрутов школьников. 

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена  целевая программа

В соответствии с Федеральным государственным стандартом  начального общего образования,  «основная образовательная программа начального общего образования определяет содержание и организацию образовательного процесса на ступени начального общего образования и направлена на формирование общей культуры, духовно-нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие обучающихся, создание основы для самостоятельной  реализации учебной деятельности, обеспечивающей  социальную успешность, развитие творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, сохранение и укрепление здоровья обучающихся».

Это означает, что профессиональное сообщество школы является ответственным за проектирование такой образовательной программы, модельные характеристики которой отвечали бы следующим критериям оптимальности, среди  которых:

· определение формы, целей образования, образовательной политики школы  и основных средств  их реализации.

· проектирование содержания образовательного процесса, особенность его раскрытия через содержание учебных предметов и педагогические технологии;

· создание учебно-методической базы реализации учебных программ;

· создание поля возможностей для выявления образовательных интересов и потребностей личности и закрепления в вариативных индивидуальных образовательных маршрутах;

· создание комплекса условий для самоопределения и самореализации (становления)  саморазвивающейся личности;

· создание условий для организационно-методического сопровождения  индивидуального образовательного маршрута;

· создание комплекса  условий для духовно-нравственного развития личности, воспитания и социализации.

· создание действенного  механизма  обеспечения прав ребенка на качественное образование;

· регламентация условий освоения образовательных программ  на каждой ступени;

· регламентация диагностических процедур  и инструментария  для поэтапного объективного учета образовательных достижений учащихся;

· создание организационно-педагогических условий реализации программ каждого уровня обучения.

Образовательная программа школы № 46 в контексте ФГОС нового поколения  позволит:

· решать проблему единства обучения, воспитания и развития своих учеников;

· обеспечить качество новых результатов (личностных, метапредметных и предметных) образовательного учреждения, реализующего социально-правовой профиль  обучения

· дополнять, сочетать и гармонизировать  процессы основного и дополнительного образования;

· совершенствовать познавательный потенциал  воспитанников, сформировать у них основы исследовательской и проектной  культуры, стремление к поиску и творчеству.

· реализовать  в полной мере концепцию воспитания и социализации школьников;

· систематизировано и целенаправленно решать вопросы приобретения опыта социализации, формирования социокультурной  компетентности школьников.

Инновационный потенциал образовательной программы

Учитывая динамику изменений в социальной жизни, образовательную программу школы можно рассматривать как «проект инновационных изменений», протяженный по времени и находящийся в процессе постоянного обновления.  В определенной степени  подвижность программы,  ее определенная  незавершенность предполагает развитие сценарных вариантов профессионального поиска, обеспечивающего планируемые результаты программы. Авторский смысл учебных программ, проектирование надпредметных программ и специальных курсов или модулей, использование новых технологий, решение  ситуационных задач призваны быть гармонизированы в одном документе, регламентирующем общее стратегическое направление.  Современная школа должна учить мыслить, проектировать, исследовать, самостоятельно учиться, сохранять базовые ценности  – такая позиция требует переосмысления не только целей образования, но и содержания  обучения и оценки новых образовательных результатов. 

Данный тезис означает, что инновационная образовательная программа не может быть  застывшим документом, принятым к исполнению. Стратегическим смыслом проектирования инновационной образовательной программы является развитие  не только образовательной модели, но и развитие  собственно образовательной организации.

К  инновационным характеристикам  программы необходимо отнести следующие принципы:

1. Программа должна быть ориентирована на формирование оптимального соотношения базовых (фундаментальных) знаний и умений школьников, надпредметных умений, позволяющих учащимся использовать универсальные способы деятельности, и личностных результатов, выраженных в ценностных ориентациях и мотивациях образовательной деятельности.

2. Особенностью программы является направленность на  стимулирование мотивации  креативных усилий профессионального сообщества школы, его инновационного потенциала.

3. В рамках программы должно быть осуществлено взаимодействие, позволяющее:

- УЧАЩИМСЯ развить опыт индивидуального действия  через взаимодействие в группах  (командах, группах сменного состава, разновозрастных);

-УЧИТЕЛЯМ осуществить межпредметную интеграцию с целью определения и решения новых профессиональных задач»;

- УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЕ  осуществить сопровождение на каждом этапе инновационных изменений проектируемой инновационной программы;

- РОДИТЕЛЯМ стать эффективными деловыми партнерами школы и участниками образовательного процесса.

1. Вариативная часть программы не должна быть фиксирована на возрасте – нужно создать условия, при которых человек может начать приобретать навыки индивидуального действия в любом возрастном промежутке и в разнообразных творческих группах и детских объединениях;

2. Программа должна быть открытой с точки зрения наличия вариантов для выбора надпредметных программ, курсов, модулей в ее вариативной части.

3. Программа должна ориентироваться на интерактивное взаимодействие  ученика и учителя, ученика и ученика, ученика – учителя – родителей.
4. Программа предполагает сочетание  системно - деятельностного (компетентностного)  и сценарного подходов, где выбор деятельностного сценария в вариативной части программы означает как для учителя,  так и для ученика  разнообразные возможности социального действия.

5. В программе не менее 20% учебного  времени отведено на обучение учащихся самостоятельному конструированию своего знания, необходимого для решения возникающих перед ними  задач и формирование навыков социального действия (в части программы, формируемой участниками образовательного процесса).

6. Проектирование программы коррекционной работы как самодостаточного компонента в структуре основной образовательной программы школы.
7. Планируемые результаты обучения являются обязательной составной частью примерных учебных программ по предметам, программ развития универсальных учебных действий учащихся, программ воспитания и социализации учащихся.
Социальный эффект от реализации программы

Реализация образовательной программы, как инновационного продукта творчества педагогического коллектива школы  должна способствовать не только социальной успешности выпускников, но и стать условием непрерывного образования членов педагогического коллектива, проектирующих ее инновационные изменения. 

Образовательная программа – это средство развития познавательной мотивации, способностей ребёнка в процессе совместной деятельности со сверстниками и взрослыми. Интеграция социального контекста  в программах формирования опыта универсальных учебных действий, воспитания и социализации создает предпосылку для  личностного успеха каждого ребенка, что определяет ее ценность. Дети, включённые программой в образовательный процесс, должны реализовать себя не только в гуманитарных областях (изучение иностранного языка, права, обществознание и др.), но и  получить знания, умения, опыт социальной, творческой деятельности, опыт эмоционально-ценностных отношений в том объёме и форме, которая наиболее адекватна их возрасту.

Программа позволит создать модель социального взаимодействия, получить опыт активного воспроизводства социальных отношений, выработать механизм научной и культурной деятельности, сформировать механизм освоения ценностей.

Цель и задачи программы

Цель: Обеспечить организационно-управленческие механизмы для проектирования инновационной образовательной программы, как основного инструмента реализации нового качества образования. Обеспечить компетентностный подход к  содержанию  образования, современные подходы к технологиям достижения новых образовательных результатов, безусловное  выполнение государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  условия для обновления структуры образовательной программы школы как программы, обеспечивающей расширение образовательных возможностей школьников, реализации инновационного потенциала педагогов школы и востребованность ее в социальном окружении.

2. Обеспечить условия для приобретения школьниками  нового образовательного,  коммуникативного и социального опыта. 

3. Создать условия для обновления содержания образования на основе инновационной деятельности педагогов школы. 

4. Расширить технологический потенциал достижения новых образовательных результатов школьников, обеспечивающих   выполнение государственного образовательного стандарта.

5. Обеспечить научно-методическое сопровождение процесса проектирования инновационной  образовательной программы школы.

6. Создать условия для инвестиционной привлекательности программ дополнительного образования.

Основные направления реализации программы  «Новое качество образования - основа жизненного успеха личности»  

	№
	Направления проектирования и мероприятия 
	Сроки исполнения
	Ответственные за исполнение

	1. Нормативно-правовое обеспечение организационной деятельности профессиональных сообществ школы

	1.1
	Определить  концептуальные подходы к  решению проблем обновления содержания образовательной программы; сформулировать цели и задачи образования, сопряженные с федеральным компонентом  государственного стандарта общего образования, ожидаемые конечные результаты.
	2011-2012
	Научно-методический совет школы

	1.2
	Разработать Положение об организации экспериментальной и инновационной деятельности в ГОУ СОШ №46 
	2011
	Зам.дир. по УВР
Руководители МО

	1.3
	Утвердить основные положения программы развития ГОУ СОШ №46 с концепцией образовательной программы школы в контексте ФГОС нового поколения. 
	2011
	Педагогический совет школы

	1.4
	Провести  аналитическое обоснование инновационной образовательной программы на основе полученных за последние три года результатов обучения, воспитания и развития.
	2011
	Научно-методический совет школы

	1.5
	Подготовить и изучить нормативно-правовую базу для проектирования  образовательной программы школы, включая примерные образовательные программы федерального и регионального  уровней
	2011
	Научно-методический совет школы

	1.6
	Разработать положение о деятельности  различных профессиональных сообществ (проектных групп, методических объединений, кафедр и т.д.)
	2011
	Научно-методический совет школы

	2. Программно-методическое обеспечение процесса проектирования и реализации основной и дополнительной образовательной программы школы

	2.1
	Создать оптимальную структуру реализации образовательной программы школы, включающей в себя программу духовно-нравственного развития,  воспитания и социализации школьников в соответствии с требованиями ФГОС начального, основного и общего образования.
	Сентябрь-ноябрь

 2011 г., далее поэтапно, в соответствии с принятием ФЗО стандарте
	Научно-методический совет школы, учителя школы

	2.2
	Определить ключевые направления надпредметного обучения в структуре образовательной программы школы, дополняющие фундаментальное ядро содержания образования Федерального государственного стандарта нового поколения 
	2011- 2012

2013-2014
	Научно-методический совет школы

	2.3
	Определить содержание основных предметных и надпредметных линий школьного образования, соответствующих требованиям государственного стандарта общего образования.
	2011-2012
	Руководители МО

	2.4
	Разработать программу формирования универсальных учебных действий (пакета надпредметных программ, специальных курсов, видов деятельности) в структуре основной образовательной программы школы для каждой ступени образования
	2011-2013,  а также по мере  реализации ФГОС для каждой ступени.
	Проектные группы, методические объединения, учителя

	2.5
	Обеспечить  методическое и организационное сопровождение  внедрения инновационных технологий (в том числе технологий, обеспечивающих эффективную реализацию надпредметных программ) в образовательную деятельность
	Постоянно
	Руководители МО, зам.дир. по УВР, зам.дир. по УВР

	2.6
	Использовать возможности программы «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности»
 в контексте требований к планируемым результатам образования  федерального государственного стандарта как программы формирования физического, нравственного и социального здоровья школьников.
	2011-2013
	Руководитель психолого-педагогической службы школы, классные руководители

	2.7
	Обобщить опыт психолого-педагогической службы  школы по социально - психолого-педагогической профилактике, коррекции, реабилитации школьников, требующих персонифицированного внимания в учебной деятельности.
	2012
	Руководитель психолого-педагогической службы школы

	2.8
	Обеспечить  реализацию моделей психолого- педагогического и методического сопровождения  различных образовательных практик школьников (тьюторы, модераторы,  фасилитаторы, консультанты и т.д.), а также специальную деятельность социально-психологической службы школы
	2011-1015
	Руководители МО, психолого-педагогическая служба школы 

	2.9
	Разработать модель внутришкольной системы оценки учебных и внеучебных достижений школьников, включающую:

-основные направления и цели оценочной деятельности;
-описание объектов оценивания;
-критерии и процедуры оценивания;
-диагностический  инструментарий;
-формы представления результатов;
-условия и границы применения.
	2011-2012
	Проектные группы, методические объединения, учителя

	2.10
	Провести совещания, мастер-классы, семинары по проблеме эффективности  инновационной деятельности профессиональных сообществ и педагогов школы.
	Ежегодно
	Зам. дир по УВР

	3. Обновление способов взаимодействия субъектов образования 

	3.1
	Провести мероприятия по формированию профессиональных групп (методических объединений, предметных кафедр, межпредметных лабораторий, проектных команд и т.п.), обеспечивающих проектирование содержания  вариативной части образовательной программы школы
	сентябрь, 2011
	Научно-методический совет школы

	3.2
	Создать возможности для межпредметной интеграции членов профессионального сообщества школы
	Постоянно
	Научно-методический совет школы

	3.3
	Создать и организовать общественные структуры по проблемам реализации дополнительной образовательной программы школы как программы формирования универсальных учебных действий школьников (детско-взрослые объединения, «семья – дети – образовательное учреждение», разновозрастные детские сообщества).
	2011-2012
	Заместители директора по УВР, УВР, УВР

	3.4
	Провести педагогические советы по темам:

«Контекстно-компетентностный подход в достижении интегративных результатов школьного образования».

«Формирование общеучебных умений  школьников  в предметном и надпредметном обучении»

 «Формирование универсальных учебных действий школьников»
	2011-2013
	Заместители директора по УВР, научно-методический совет школы

	3.5
	Провести обучение членов педагогического коллектива с использованием активных форм обучения (проблемные семинары, педагогические мастерские, мастер-классы и т.п.) по проектированию основной образовательной программы школы
	2011-2012
	Директор, научно-методический совет школы

	4. Организационно-управленческое сопровождение процесса

реализации современной образовательной программы школы

	4.1
	Обеспечить систему государственно-общественного управления  реализацией образовательной программы школы.
	2011-2015
	Директор

	4.2
	Организовать информационную  поддержку развития экспериментальной и  инновационной деятельности профессиональных сообществ
	Ежегодно
	Директор, зам. дир. по УВР

	4.3
	Организовать повышение квалификации педагогов


	Ежегодно
	Директор, зам. дир. по УВР

	4.4
	Создать  и развивать сетевое взаимодействие на всех уровнях, развивать новые коммуникационные структур в образовательном пространстве школы, района, города.
	2011-2015
	Совет школы

	4.5
	Создать условия для  материально-технологического обеспечения  многовариантной образовательной практики школьников
	2011-2015
	Директор


Критерии  готовности образовательного  учреждения к эффективной реализации ФГОС:

· Разработана и утверждена основная образовательная программа начального общего образования ГОУ.

· Нормативная база образовательного учреждения приведена в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое обеспечение и т.п.).

· Приведены в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников образовательного учреждения.

· Определен список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС  начального общего образования.

· Разработаны локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования в соответствии с НСОТ; заключены дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками.

· Определена оптимальная  для реализации модель образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся, дополнительного образования детей.

· Разработан план методической работы, обеспечивающий сопровождение введения ФГОС.

· Осуществлено повышение квалификации всех учителей начальных классов (возможно поэтапно по мере введения ФГОС начального общего образования).

· Обеспечены кадровые, финансовые, материально-технические  и иные условия реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС.

4.2 ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА 
2. « Поддержка таланта ребенка - возможность его успешной самореализации»

Актуальность

Одной  из ключевых идей развития школы № 46 в рамках реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011-2020гг «Петербургская школа 2020» является создание развивающей образовательной среды, обеспечивающей выявление, поддержку и развитие талантов каждого учащегося. Проектирование такой среды предполагает создание условий, позволяющих каждому ребенку выявлять и развивать свои способности, что  позволит поддерживать талант каждого ребенка. 

В условиях решения стратегических задач модернизации и инновационного развития экономики российского общества важнейшими качествами выпускника школы становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни, которые формируются в процессе выявления, педагогической поддержки и развития талантов учащихся. Для этого «…необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в каждой общеобразовательной школе. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся при приеме в вузы. Одновременно следует развивать систему поддержки сформировавшихся талантливых детей. Это, прежде всего, образовательные учреждения круглосуточного пребывания. Следует распространять имеющийся опыт деятельности физико-математических школ и интернатов при ряде университетов России». 

 Наука рассматривает сегодня понятие талант, как связанное непосредственно с развитием одаренности ребенка. При этом талант можно рассматривать минимум в двух плоскостях.

Во-первых, талант как высший уровень реализации способностей (одаренности); 

Во-вторых, талант как продуктивность во всех сферах человеческой деятельности – успешность, полезность.
В федеральных документах Министерства образования и науки РФ определение одаренности ребенка непосредственно связано с проектированием педагогических систем: «Под одаренными имеются в виду дети и, в соответствующих случаях, молодые люди, которые в дошкольных учреждениях, начальной или средней школе были распознаны как обладающие актуальными или потенциальными способностями, которые свидетельствуют о высоком потенциале в таких областях, как интеллектуальная, творческая, специфическая учебная или организаторская/руководящая деятельность, а также изобразительное искусство и актерское мастерство, и которые, в силу этого, нуждаются в услугах и занятиях, обычно не предоставляемых школой».

В Рабочей концепции одаренности, выполненной по заказу Министерства образования Российской Федерации в рамках федеральной целевой программы «Одаренные дети», одаренность трактуется как системное качество, характеризующее психику ребенка в целом. При этом именно личность, ее направленность, система ценностей ведут за собой развитие способностей и определяют, как будет реализовано индивидуальное дарование.

Такой подход делает приоритетной задачу воспитания, а не просто обучения одаренного ребенка. Этим определяется и гуманистическая направленность Концепции, в которой особое внимание уделено бережному отношению к одаренному ребенку, предполагающему понимание не только преимуществ, но и трудностей, которые несет с собой его одаренность.

Одаренными и талантливыми детьми называют тех, которые по оценке специалистов, в силу выдающихся способностей, демонстрируют высокие достижения. Перспективы развития таких детей определяются "уровнем их достижений и потенциальными возможностями в одной или нескольких сферах: интеллектуальной, академических достижений, творческого или продуктивного мышления, общения и лидерства, художественной и психомоторной деятельности". При этом педагогический коллектив школы исходит из гуманистической идеи, что талантлив может быть каждый ребенок, при условии, что в образовательном пространстве школы имеются педагогические условия для поддержки и сопровождения таланта детей в различных сферах их учебной, внеучебной, внешкольной деятельности, что позволяет каждому ребенку стать успешным в той или иной сфере своей жизнедеятельности. 

Цель программы:

Создание системы поддержки таланта ребенка и возможностей его успешной самореализации на основе проектирования соответствующей развивающей среды и структуры урочной, внеурочной, внешкольной деятельности  и формирования системы социально-педагогической поддержки одаренных и способных детей.

Задачи программы: 

· создание условий для выявления, сохранения и развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся;

· создание системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, воспитателей и других специалистов для работы с одарёнными детьми выявления одаренности учащихся в различных сферах деятельности

· формирование банка технологий для ранней диагностики способных и одаренных детей;

· создание системы внеурочной работы, дополнительного образования учащихся, направленной на поддержку таланта ребенка и возможностей его успешной самореализации;

· развитие массовых, групповых и индивидуальных форм внеурочной деятельности, направленных на поддержку таланта ребенка и возможностей его успешной самореализации; 

· организация системы исследовательской работы учащихся, направленной на успешность ребенка в учебной деятельности и социальной самореализации.
Ожидаемые результаты:

· разработка и внедрение индивидуальных программ, вариативных образовательных маршрутов  учителей для поддержки талантливых детей;

· организация системы школьных олимпиад, конкурсов, конференций, выставок, интеллектуальных соревнований;

· приобретение оборудования и материалов для исследовательской и творческой деятельности школьников;

· приобретение научной и учебно-методической литературы, необходимой для творческой и исследовательской деятельности одарённых детей;

· подбор и поддержка руководителей исследовательских и творческих работ школьников.

Проектирование системы исследовательской работы учащихся в школе

	Начальная школа
	Подготовительный этап:

· Формирование навыков научной организации труда.

· Вовлечение в активные формы познавательной деятельности.

· Формирование познавательного интереса.

· Выявление способных учащихся
	Формы:

Урок.

Внеклассная работа.

Кружки эстетического цикла.

Секции.

	5-7 классы 
	Творческий этап:

· Совершенствование навыков научной организации труда.

· Формирование познавательного интереса.

· Творческое развитие учащихся.

· Индивидуальная работа со способными школьниками.
	Формы:

Урок.

Внеклассная работа. 

Предметные недели.

Школьные олимпиады.

Факультативы.

Конференция.

Кружки.

Секции.

	8-9 классы
	Развивающий этап:

· Совершенствование навыков научной организации труда.

· Развитие и расширение познавательных интересов учащихся.

· Формирование исследовательских навыков.

· Развитие информационной культуры учащихся.
	Формы:

Урок.

Внеклассная работа.

Предметные недели.

Олимпиады.

Факультативы.

Конференция.

НОУ.

Индивидуальная работа по разработке программ, проектов и выполнению рефератов.

	10-11 классы
	Исследовательский этап:

· Совершенствование исследовательских навыков.

· Совершенствование информационной культуры учащихся.

· Самостоятельное применение учащимися универсальных учебных действий.
	Формы:

Урок.

Внеклассная работа.

Предметные недели.

Олимпиады.

Факультативы.

Профильные спецкурсы.

НОУ.

Индивидуальная работа по разработке программ, проектов и выполнению рефератов и исследовательских работ.


Вариативные формы внеурочной образовательной деятельности 
	Форма
	Задачи

	Факультатив
	· Учет индивидуальных возможностей учащихся.

· Повышение степени самостоятельности учащихся.

· Расширение познавательных возможностей учащихся.

· Формирование навыков исследовательской, творческой и проектной деятельности.

	Ученическая конференция
	· Развитие умений и навыков самостоятельного приобретения знаний на основе работы с научно-популярной, учебной и справочной литературой.

· Обобщение и систематизация знаний по учебным предметам.

· Формирование информационной культуры учащихся.

	Предметная неделя (декада)
	· Представление широкого спектра форм внеурочной деятельности.

· Повышение мотивации учеников к изучению образовательной области.

· Развитие творческих способностей учащихся.

	Научное общество учащихся
	· Привлечение учащихся к исследовательской, творческой и проектной деятельности.

· Формирование аналитического и критического мышления учащихся в процессе творческого поиска и выполнения исследований.

	Кружки, студии, объединения
	· Развитие творческих способностей учащихся.

· Содействие в профессиональной ориентации.

· Самореализация учащихся во внеклассной работе.


Этапы работы

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	Аналитически-проектировочный этап работы
	2011-2013 уч.год

· Разработка программы работы с одаренными учащимися.

· Диагностика склонностей учащихся.

· Проведение совещания по результатам диагностирования способных учащихся.

· Подбор и расстановка кадров, работающих с одаренными детьми.

· Расширение сети курсов по выбору с учетом способности и запросов учащихся

· Разработка методических рекомендаций по работе с одаренными детьми, основам научного исследования, материалов для проведения классных часов, викторин, праздников.

· Адаптация учебных программ спецкурсов, факультативов, элективных курсов.

· Повышение квалификации педагогов в сфере поддержки таланта ребенка, возможностей его успешной самореализации
	· Создание банка данных по одаренным детям.

· Организация системы поддержки талантливых учащихся  учителями-предметниками.

· Организация факультативов по выбору учащихся.

· Формирование отдела методической библиотеки школы по работе с талантливыми учащимися.




4.3 ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА    
3. «Успешный педагог - успешный ребенок»

Актуальность программы 

Новый стандарт профессионального образования неразрывно идеологически связан  федеральным государственным стандартом нового поколения и  поддерживает его требованиями к профессиональной компетентности учителя. Среди необходимых компетенций педагога наиболее значимыми являются  следующие:

· компетентность в целеполагании   в учебной деятельности;

· компетентность в вопросах оценивания потенциала  ученика (для обеспечения индивидуального подхода и вариативности образовательных маршрутов);

· компетентность в предмете преподавания;

· компетентность в разработке программ деятельности и поведения;

· компетентность в организации учебной деятельности, предполагающая:

- компетентность в организации условий деятельности, в первую очередь информационных, адекватных поставленной учебной задаче;

- компетентность в достижении понимания учеником учебной задачи и способов ее решения (способов деятельности);

- компетентность в оценивании текущих и итоговых результатов деятельности. 

· компетентность в мотивации учебной деятельности ученика;

· компетентность в раскрытии личностного смысла конкретного учебного курса или учебного материала конкретного урока.

В основе  профессиональной деятельности педагога должно лежать осмысление новой идеологии федерального государственного стандарта образования как системы требований к образовательной системе, ориентированной не на обязательный минимум содержания образования, а на  целостную систему нормативно-закрепленных обязательств по достижению планируемых результатов образования.

Проблема, на решение которой направлена программа:
Целевые индикаторы образовательной деятельности учителя связаны с необходимостью обретения новых междисциплинарных качеств личности педагога  (мобильности, гибкости к внешним изменениям, обладание проектным мышлением), новых междисциплинарных знаний и умений личности  (умения ставить новые профессиональные задачи, умения «сценировать» учебный процесс, умения переводить содержание процесса обучения и воспитания в конкретные педагогические задачи предметного и надпредметного обучения; умения построить педагогическую систему под инновационные профессиональные задачи). Готовность педагогического коллектива школы к внедрению Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения требует «внутрифирменного обучения», то есть обучения «на рабочем месте», когда инновационный опыт «проживается» и рефлексируется в новые профессиональные задачи. Реализация этого условия ставит задачу разработки тактической и операциональной программ включения педагогов в инновационные процессы, освоение их идеологий и технологий.
Профессиональная компетентность педагога сегодня - это прежде всего: 
- его личностный ресурс в достижении целей;

- это постоянное расширение области компетенции как способа существования в профессии;

- это готовность производить инновации;

- это готовность к  горизонтальному взаимодействию при решении проблем;

- это непрерывное самообразование как ключевая характеристика профессионального  потенциала.

В связи с этим актуальной становится проблема поиска  эффективных вариантов повышения квалификации специалистов «на рабочем месте», которая характеризуется следующими чертами: 

· профессиональная деятельность педагога проходит  в условиях постоянных изменений;

·  в профессиональной среде существует признание необходимости смены технологий  в достаточно короткие промежутки времени;

· процесс повышения квалификации учителя современной школы должен быть ориентирован на  индивидуальные потребности личности, на способность индивидуального действия; на возможности выбора путей профессионального развития  и способов профессионального поведения, что дает право говорить об особой значимости повышения квалификации специалистов «на рабочем месте» в технологии «обучения действием».

Цель программы: Создать условия для непрерывного повышения квалификации педагогов школы на основе повышения эффективности инновационной деятельности. 

Задачи:

· обеспечить формирование и развитие практических умений педагогов в области  современных педагогических,  в том числе информационно-коммуникационных  и  здоровьесберегающих технологий;
· интегрировать  профессиональный опыт  как учителей школы, так и приглашенных специалистов в области управления качеством образования;

· создать многоуровневую, вариативную систему повышения квалификации и переподготовки кадров;
· оптимизированть научно-методическую работу в школе: 

-обеспечить научное и учебно-методическое сопровождение вариативных образовательных программ, модулей, надпредметных программ, курсов;

- создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы в школе,

· обеспечить групповое взаимодействие учителей в рамках профессиональных сообществ, объединенных идеей развития образовательной организации и совершенствования образовательного процесса;

· создать условия для внутришкольного обучения специалистов;

· повысить  эффективность системы аттестации педагогических кадров системы образования;

· повысить квалификацию педагогов в области современных образовательных технологий и инновационной деятельности.

Основные направления реализации программы  «Успешный педагог - успешный ребенок»  
	№
	Направления проектирования и мероприятия 
	Сроки исполнения
	Ответственные за исполнение

	1. Организационно-методическая деятельность по обеспечению введения ФГОС

	1.1
	Создать систему информационной и консультационной  поддержки педагогических кадров
	2011
	Зам.дир. по УВР

	1.2
	Организовать  работу педагогического коллектива по  проектированию основной образовательной программы в контексте ФГОС нового поколения.
	2011
	Зам.дир. по УВР

	1.3
	Активизировать профессиональные коммуникации (проведение Педагогических чтений, научно-практических конференций, круглых столов, конкурса «Учитель года»,  участие в  работе  городских методических объединений и консультативных советов учителей-предметников)
	Постоянно
	Зам.дир. по УВР

	1.4
	Провести методологические семинары по темам, связанным с Федеральным государственным образовательным стандартом:

- «Формирование универсальных учебных действий в условиях социально-правового  образования школьников»;

- «Оценочная деятельность учителя в надпредметном обучении»
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР, методические объединения

	1.5
	Провести педагогические советы, семинары, мастер-классы по обобщению и распространению инновационного опыта деятельности учителей школы
	2011
	Научно-методический совет школы

	2. Создание системы организационно-педагогической поддержки  педагогов

	2.1
	Создать возможности для межпредметной интеграции членов профессионального сообщества
	Постоянно
	Научно-методический совет школы

	2.2
	Обеспечить  систему методической и организационно - управленческой поддержки  для повышения мотивации к инновационному поведению в надпредметном обучении.
	Постоянно
	Зам. дир. по УВР, рук. методических объединений

	2.3
	Включение педагогов в опытно-экспериментальную работу по освоению способов деятельности в профессиональном поле  надпредметного обучения.
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. методических объединений

	2.4
	Обеспечить свободу выбора учителем форм, методов и образовательной практики  по созданию развивающей информационно- образовательной среды школы
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. методических объединений

	2.5
	Обеспечить разнообразие форм  взаимодействия с коллегами  в рамках различных профессиональных сообществ
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. методических объединений

	2.6
	Создать условия для эффективного применения информационно-образовательных технологий на уроке и во внеурочное время
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. методических объединений

	2.7
	Создать возможности для презентации педагогического опыта в надпредметном обучении
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. методических объединений

	3. Обновление  процедур оценки профессиональных результатов педагогов

	3.1
	Проведение мониторинговых исследований по вопросам технологий, используемых педагогами на уроках и во внеурочной деятельности:

- технология передачи учащимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классно-урочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, контроля и т.д.);

- технологии исследовательской деятельности учащихся при тьюторской поддержке педагога (средовые технологии, кейс-обучение, критическое мышление);

- технологии модульно-рейтингового обучения;

- технологии самостоятельной работы учащихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения;

- технологии воспитательной работы, использование которых позволяет сформировать у учащегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования)
	2011-1013
	Руководители МО

	3.2
	Совершенствование механизма отраслевой системы оплаты труда, ориентированной на результат (Положение о доплатах и надбавках в образовательном учреждении и независимая оценка качества  группами социальной поддержки)
	Ежегодно
	НМС школы

	3.3
	Использовать портфолио учителя для повышения эффективности процедуры аттестации 
	Ежегодно
	Администрация, педагоги, родители

	3.4
	Создание системы общественной поддержки педагогов, поддержки со стороны социальных партнеров школы, родителей, органов государственно-общественного управления
	2011-2015 
	НМС школы

	3.5
	Разработка технологии  мониторинга профессиональных компетенций и организационных ресурсов учителя личностно ориентированного образовательного процесса.
	2011
	НМС школы

	3.6
	Разработка процедур самооценки профессионального мастерства учителя школы (технологической карты профессиональной компетентности учителя)
	2011
	Центр мониторинга качества

	3.7
	Активизировать участие педагогов школы в конкурсных процедурах
	Ежегодно
	Зам.дир по УВР


Показатели эффективности реализации  целевой программы 

В условиях подушевого финансирования образовательного учреждения,  благополучие организации напрямую зависит  от качества новых знаний и умений специалистов, характеристики которых отражают основополагающие ценности школы:

- организационные знания (способы совместной профессиональной и управленческой деятельности, система профессиональных ролей, система мотивации);

- продукты профессиональной деятельности (образовательные программы – предметные или надпредметные,  методические пособия и рекомендации, методические разработки,  публикации, иные инновационные продукты);

- люди (их умения, ценности, профессиональные практики).

Критериями качества главного ресурса школы – его педагогов являются:

· востребованность  разработанных авторских программ и методик, предложенных учителем в рамках основной и дополнительной образовательной программы школы, обеспечивающая его конкурентоспособность;

· технологичность педагогических средств достижения планируемых результатов программ, включающая владение технологиями интерактивного взаимодействия, технологии работы с информацией, технологии управления качеством образования, сетевые технологии, ИКТ – технологии, в том числе умение работать в виртуальных средах;

· инновационность деятельности, подразумевающая включение учителя  в опытно-экспериментальную работу, использование творческого ресурса;

· результативность как безусловное достижение личностных, метапредметных и предметных результатов образования

· соответствие  уровня профессиональной компетентности учителей  школы квалификационным характеристикам.

4.4 .  ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА     
4. «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности»

Актуальность

Отмечаемая сегодня отрицательная динамика состояния здоровья школьников выявила наиболее остро стоящую  проблему – отсутствие механизмов индивидуального сопровождения, комплексного мониторинга состояния здоровья детей. Кроме этого, идея личностно- ориентированного подхода  в образовании и воспитании требует создавать условия валеологического сопровождения образовательного маршрута каждого ребенка.

Валеологическое сопровождение – это комплексный метод, содержащий: диагностику причин возникновения проблемы, информацию о путях решения этой проблемы, консультацию на этапе принятия решения и помощь на этапе реализации проблемы. Темп жизни ребенка в учебном процессе задан и обусловлен стратегией и тактикой учителя и зависит от постановки задач, но не от особенностей типа нервной системы ребенка. Неоправданные действия учителя способствуют как обострению стрессов, так и изменению мотивации. 

Одним из конкретных шагов в этом направлении является создание комфортной, экологической, психологически здоровой образовательной среды для детей путем внедрения научно-обоснованных эффективных технологий, сберегающих здоровье и способствующих  профилактике и коррекции, что ведет к созданию условий  для саморазвития и самопознания детей. 

Таким образом, содержание программы направлено на обеспечение условий для реализации и совершенствования  программы здоровьесозидания  в направлениях:

· совершенствования школьной среды, способствующей сохранению здоровья школьников и учителей, обеспечению их безопасности, формированию культуры здоровья;

· вовлечения семьи и общественности в воспитание здоровьесозидающего мировоззрения и социального здоровья;

· развития медикопрофилактической помощи ученикам и учителям;
· совершенствования системы физического воспитания.

Важным направлением программы является также оптимизация системы валеологического и психологического сопровождения учебного процесса для расширения   компенсаторных возможностей образования при работе с детьми, требующими специальных условий обучения, воспитания, развития и социальной адаптации (одаренные дети; дети, оставшиеся без попечения родителей, дети-сироты, дети «группы риска».
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма 

Актуальность проблемы, связанной с необходимость организации здоровьесберегающей деятельности школы, обусловлена рядом факторов, среди которых:

· несоответствие содержания и технологий обучения психолого-возрастным особенностям учащихся;

· неструктурированность образовательной деятельности школы как спектра основных и дополнительных образовательных услуг, доступных для различных групп учащихся;

· недостаточная сформированность в педагогической культуре образовательной деятельности школы ориентации на здоровьесозидающие технологии в урочной и внеурочной деятельности;

· недостаточная просвещенность родителей в вопросах сохранения здоровья детей.

Формирование культуры здорового образа жизни, культуры здоровьесозидания как необходимого компонента социокультурной компетентности личности возможно при условии интеграции всех ресурсов (кадровых, материальных, управленческих, специальных социальных служб района, учреждений дополнительного образования и др.), что является ключевым фактором востребованности школы как школы социального комфорта.

Цель  программы: 

Определить комплекс мер, форм и методов организации здоровьесозидающей деятельности в школе. Создание эффективной системы индивидуального сопровождения школьника  как условия расширения доступности образования.

Задачи
1. Содержательная: 

- решить задачи культурно-просветительского характера здорового  и безопасного образа жизни; 

- сформировать систему профилактики правонарушений, недопущению преступлений среди учащихся школы, преодоления беспризорности, безнадзорности в подростковой среде, наркопрофилактики и по формированию здорового образа жизни, безопасности жизнедеятельности;
- обеспечить реализацию специальных программ, в которых  уделялось бы особое внимание здоровью учащихся и их комфортному обучению;

- организовать   работу по  формированию ценности здоровья и здорового образа

жизни;

- реализовать опытно-экспериментальную работу по программе развивающего, оздоравливающего обучения для учащихся начальной школы;

- организация  двигательного режима и  физкультурно- оздоровительной работы.
2. Координирующая: 

- объединить ресурсы школы, общественных организаций и социальных учреждений  для  развития и эффективного решения социальных и образовательных проблем по профилактике употребления психоактивных веществ, безнадзорности и правонарушений в районе;

-  оптимизировать учебный процесс с точки зрения  здоровьесбережения и  социальной комфортности;

- создать условия материально- технического обеспечения здоровьесберегающих условий обучения школьников;

3. Профилактическая: 
- создать безопасную среду и здоровьесберегающие условия обучения школьников и воспитанников Детского дома на уроках и во внеурочное время;

- организовать летний отдых учащихся;

-  активизировать деятельность по профилактике заболеваний и отклонений в здоровье школьников;

- обеспечить эффективную деятельность служб сопровождения  с целью профилактики  и коррекции отклонений  здоровья; 

- организовать работу с детьми, требующими особого внимания;

-  организовать  работу по  адаптации школьников  к жизни в современном обществе;

-  обеспечить педагогически результативное взаимодействие семьи и школы, внедрить программы работы с родителями и общественностью по профилактике правонарушений и формированию здорового образа жизни.
Основные направления реализации программы

1. Диагностический мониторинг

· мониторинг инфраструктуры и условий безопасности условий обучения;

· мониторинг организации учебного процесса;

· мониторинг состояния медицинской помощи, состояния здоровья, питания 

· мониторинг психологического комфорта;

· мониторинг удовлетворенности родителей условиями обучения детей.

2.Мероприятия по охране труда, соблюдению требований СанПина, соблюдение техники безопасности:
· учеба педагогического коллектива;

· инструктажи по соблюдению техники безопасности;

· создание условий обучения в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

3. Работа служб психолого-педагогического  и социального сопровождения 

· коррекционная деятельность;

· индивидуальное сопровождение;

· социальное сопровождение;

· координационно-развивающая работа;

· тренинги с детьми группы риска, 

· профилактические мероприятия  (профилактика употребления ПАВ, профилактика вредных привычек);

4. Оптимизация условий образовательного процесса

· осуществление адаптационных  мероприятий  в рамках  преемственности программ обучния; 

· использование здоровьесозидающих технологий на уроке и во внеурочное время;

5. Здоровьесозидающая деятельность  на уроке

·  создание условий для личностно-ориентированного обучения;

· психологическая безопасность урока;

· технологическое обеспечение здоровьесозидающей деятельности на уроке;

· создание условий гигиенической направленности урока;

· оценочная безопасность урока

6. Спортивно-массовая и  оздоровительная работа

· спортивные секции;

· организация соревнований, экскурсий, походов;

· спортивные праздники с привлечением семьи.

7. Пропаганда  здорового образа жизни

· просветительская работа (родительский всеобуч, сотрудничество со специалистами   психологами, обучающие семинары);

· создание и реализации курсов и программ профилактической направленности и программ безопасности жизнедеятельности;

· внеурочная деятельность (уроки здоровья, участие в акциях здоровья, проектная работа)

Показатели эффективности реализации программы:
· повышение степени удовлетворенности качеством образования в школе со стороны различных субъектов;

· уменьшение числа учащихся, пропускающих занятия по болезни;

· отсутствие случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса;

· уменьшение числа детей, относящихся к различным «группам риска».
4.5. ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА  
5. «Современная школа как основа успехов ученика в социокультурном взаимодействии с обществом»

Актуальность программы.

В современной модели образования  особое внимание уделяется усилению воспитательной составляющей образовательного процесса, повышению социального и культурного потенциала обучающихся, формированию базовых  ценностей у молодого поколения.

 Целями и задачами воспитания являются:  воспитание высоконравственной, духовно- развитой и физически здоровой личности, гражданина и патриота России, ответственного за принимаемые решения  и способного  в будущем к высококачественной профессиональной деятельности. Основополагающими задачами воспитательного процесса являются  формирование у учащихся социальных компетентностей, нравственных, духовных  и культурных ценностей и потребностей; создание условий для интеллектуальной и  творческой самореализации личности. Воспитательная деятельность должна быть направлена на формирование у школьников таких качеств как трудолюбие, организованность, ответственность, дисциплинированность, толерантность. 

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена  целевая программа

В качестве ключевых проблем, на которые направлена целевая программа, следует выделить: необходимость развития эффективной воспитательной системы ГОУ, обеспечивающей широкий спектр возможностей дополнительного образования, системы школьного самоуправления и социальной активности учащихся и воспитанников.  Органическое единство  обучения и воспитания позволяет говорить о необходимости активизации воспитательного потенциала образовательного процесса, усиления роли классных руководителей и воспитателей в создании уклада школьной жизни, традиций внеурочной деятельности, демократического уклада в ГОУ. Широкий спектр возможностей школа может предоставить ребенку, если объединит свойства четырёх  основных подсистем:

· дополнительного образования, 

· детских  творческих объединений,  

· ученического самоуправления,

· внеурочной деятельности. 

 Кроме этого, система воспитательной работы в ГОУ опирается на традиции школьных мероприятий, входящих в «годовой круг праздников»

Интеграция вышеназванных сфер образовательной деятельности образует единую систему массового вовлечения учащихся во внеурочную деятельность. Элементы системы, взаимодействуя, взаимодополняя друг друга,  воздействуют на школьный социум, на личность каждого ребенка, предоставляя ему максимальные возможности для разностороннего развития. Школа призвана  создать «такое количество “мест” социально значимой деятельности, которое позволит включить всех учеников школы в такую деятельность». Дальнейшая задача педагогического коллектива состоит не только в поддержании функционирования системы и её связей с постоянно изменяющейся внешней и внутренней средой, но и в создании авторских продуктов воспитания и социализации, позволяющих  достигать планируемых результатов федерального государственного стандарта.

Социальный эффект от реализации программы

Реализация программы «Современная школа как основа успехов ученика в социокультурном взаимодействии с обществом» позволит вооружить учащихся спектром надпредметных умений: умений проектной и исследовательской деятельности, коммуникативных и информационных умений,  организационных навыков и т.п., то есть таких умений,  которые являются основой социализации школьников. 

Программа позволит в условиях заявленного выбора создать модель социального взаимодействия с целью получения опыта активного воспроизводства социальных отношений, выработке у них механизмов научной и культурной деятельности, механизмов освоения ценностей: ориентации, побуждения и регуляции, адаптации, коммуникации, продуктивной деятельности.

Цель и задачи программы

Цель: Развить эффективную  систему дополнительного образования и воспитательной работы ГОУ, способствующую реализации концепции духовно-нравственного воспитания и развитию личности в социокультурном пространстве современного общества  в соответствии с ФГОС нового поколения, широкий спектр возможностей дополнительного образования, системы школьного самоуправления и социальной активности учащихся, обеспечив для этого совершенствование необходимых организационных, научно-методических, кадровых и иных условий. 

Задачи:

1. Создать  условия для обновления содержания деятельности, направленной на воспитание и социализацию школьников в условиях информационно-образовательной среды как среды новых возможностей образования и воспитания. 

2. Создать  систему организационно-педагогических условий для  участия школьников  в различных  формах внеурочной  деятельности (культурной, интеллектуальной,  гражданско-патриотической, спортивной, учебно-исследовательской, организационной направленности и т.п.).

3. Сохранение, укрепление и дальнейшее развитие системы дополнительного образования детей.

4. Обеспечить комплекс мер по развитию системы ученического самоуправления; детских общественных объединений, поддержке детских  инициатив.

5. Расширить  возможности комплексного мониторинга реализации программы воспитания школьников в контексте оценки социокультурной компетентности школьников.

6. Обеспечить научно-методическое сопровождение процесса проектирования программы «Воспитание и социализация» в контексте требований ФГОС нового поколения.

7. Обеспечить интеграцию технологического потенциала предметных областей для создания правового пространства ГОУ.

Механизмы реализации целевой программы

Подпрограмма 1 «Сопровождение»

Подпрограмма 2 «Дополнительное образование  в школе» 

Подпрограмма 3 «Семья»

Подпрограмма 1 «Сопровождение»

· Актуальность

Актуальность программы связана в первую очередь с необходимостью создания социально-комфортной среды школы, то есть среды устойчивых традиций, позитивного социального опыта и поддержки детей, требующих особого внимания. Подпрограмма предполагает  органичную «встроенность» в процессы воспитательной и образовательной деятельности, смысл которой заключается в социализации детей и подростков, создание по месту жительства возможностей для эффективного общения, полноценной жизни и предполагает  повышение роли семьи в воспитательном процессе.  

· Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа
В рамках программы предполагается создание системы принятия мер  в борьбе с безнадзорностью и асоциальным поведением детей и подростков, воспитанников Детского дома с поддержкой  и охраной прав детей в трудной жизненной ситуации, с созданием эффективных механизмов решения социальных проблем. В условиях сложного социального состава семей наиболее актуальной становится  решение проблемы оказания помощи школьникам в осознании личной ответственности за своё поведение и выборе жизненного пути.


Цель: создание организационно-педагогических условий для самореализации школьников в разнообразных видах деятельности,  их адаптации  в школьное и социальное пространство района и города. 


Задачи:

- создание нормативно-правовых, организационно- методических и экономических условий для защиты и охраны прав детей, оказавшихся  в трудной жизненной ситуации;

- создание системы комплексной работы:

· по диагностированию, предупреждение возникновения проблемных жизненных ситуаций и разрешению социальных проблем;

· по профилактике противоправных действий и проведению воспитательной работы с детьми девиантного поведения для предупреждения дальнейшего отклонения в поведении;

· по оказанию помощи ребёнку в устранении причин, негативно влияющих на его успеваемость и посещение ОУ;

· по раннему выявлению детей из социально-неблагополучных семей:
- сформировать у школьников эмоциональные, когнитивные и поведенческие установки на неприятие употребления ПАВ;

- создать условия для развития у школьников коммуникативных навыков для межличностного общения;

- осуществление мероприятий по  взаимодействию с семьей. Создание родительского сообщества:
· для материальной и моральной помощи детям и семьям;

· для оказания различного вида помощи детям-инвалидам и их семьям;

· для социально-педагогического просвещения родителей с целью повышения воспитательного потенциала семьи;

· для  проведения профилактической работы с родителями, испытывающими жизненные трудности.
Основные  перспективные направления реализации подпрограммы

· Экспериментальная деятельность школы:  участие в экспериментах  для апробации и отработки таких условий деятельности школы, которые дали  бы  новые воспитательные результаты, способность  досконально изучать и решать проблемы в различных видах школьной деятельности.  

· Информатизация  школьной среды. Пополнение сайта школы в Интернете,  информационными материалами о деятельности социально – психологической службы в школе. 

· Введение и создание электронной диагностической базы деятельности социально – психологической службы школы.

· Создание здоровьесберегающей среды, защита учащихся от перегрузок, принципы   сохранения и укрепления здоровья   как  важнейшие составляющие    образовательной школьной среды.

· Создание методической копилки инноваций  в виде банка методразработок, видеотеки занятий, публикаций в  профессиональных изданиях, прессе и т. д.

· Изучение степени удовлетворенности субъектов образовательного процесса условиями обучения и воспитания (ощущение комфортности школьной жизни (путем анкетирования), осуществление стремления выпускников школы стать студентами вузов и т.п).

· Реализация запросов и ожиданий родителей как показатель выполнения их социального заказа школе (путем анкетирования, наблюдения, беседы).

Ключевые механизмы реализации подпрограммы

· Разработка критериев системной  экспертной оценки деятельности социально – психологической службы школы в рамках реализации Программы развития.

· Максимальное вовлечение учащихся школы, состоящих на различных видах учёта,  в систему дополнительного образования через  изучение  спроса на  развитие тех или иных детских талантов путем организации соответствующих кружков и секций, а также организацию рекламы и пропаганды этих кружков. 

· Организация широкого школьного самоуправления на основе коллективных творческих дел.

· Критериями  уровня умений, развития разносторонних талантов и показателем высокой социально–значимой активности школьников является участие детей в различных конкурсах от районного до городского уровня и получение призовых мест.
Показатели эффективности реализации подпрограммы

Эффективность мероприятий по психолого-педагогическому сопровождению определяется снижением числа социально- запущенных детей, удовлетворенностью родителей в деятельности психолого-педагогической службы школы, комфортностью обучения и механизмами решения проблем детей.

Подпрограмма 2 «Дополнительное образование  в школе»

Актуальность

Дополнительное образование предполагает  дальнейшее развитие процесса расширения образовательных возможностей ГОУ. В процессе проектирования основной образовательной программы школы в контексте ФГОС нового поколения. Оно позволит заполнить нишу  вариативной части образовательной программы.  В связи с этим,  система дополнительного образования школы может быть включена, как в основную образовательную программу, так и в дополнительную, что имеет разные источники финансирования.  С другой стороны, именно  система дополнительного образования ориентирована на целостное и творческое развитие личности, на ее формирование посредством социализации, индивидуального развития интересов и самоопределения личности ребенка. 
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Организация широкого спектра разнонаправленных  вариантов досуговой деятельности школьников позволит не только расширить образовательное пространство ГОУ, но и решить проблему инвестиционной привлекательности некоторых направлений внеурочной деятельности.  Это позволит ГОУ обрести новый организационно-правовой статус бюджетного учреждения с расширенным объемом прав. Кроме этого, широкий спектр возможностей школы как социокультурного центра позволит решить проблему занятости детей во внеурочное время в «шаговой доступности» от дома.

Среди направлений самореализации школьников возможны:

· физкультурно – спортивное (спортивные секции);

· спортивно-оздоровительное (секции спортивных игр, ЛФК, ОФП);

· культурно-познавательное (исследовательское общество, литературный клуб, проектная деятельность, межпредметная лаборатория и т.п.);
· туристско-краеведческое (экологический туризм, краеведческое объединение и т.п.);

· военно-патриотическое;

· художественно-эстетическое  (кружки «умелые руки», ИЗО-студия и т.п.);
· музыкальное (хоровая студия, оркестр народных инструментов, фольклорный ансамбль, ансамбль бального танца, ансамбль национальных танцев и т.п.);

· творческое (театральная студия, кукольный театр и т.п.);
· научно-техническое;

· разнонаправленное (шахматный клуб, дискуссионный клуб, экологическая лаборатория,  школьный парламент и т.п.).

Цель дополнительного образования  – создание условий для формирования образовательной среды,  которая поможет обеспечить каждому обучающемуся доступное, отвечающее его запросам, качественное дополнительное образование на основе эффективных личностно-ориентированных педагогических технологий, направленных на формирование социокультурной компетентности личности.


Задачи:
1. Создание условий для удовлетворения познавательных и духовных потребностей учащихся как условия формирования личностной, гражданской идентичности и профессионального самоопределения.

2. Создание в образовательной среде школы институтов детских инициатив (школьное самоуправление, школьный парламент, детские общественные инициативы, организация общих традиционных праздников).

3. Развитие олимпиадного движения, творческих конкурсов, мероприятий  «детского успеха».

4. Создание условий для широкого спектра внеурочной деятельности детей различной направленности (проектная и исследовательская деятельность, детские общественные объединения, занятия физкультурой и спортом, кружки и секции).

5. Обеспечение достижения нового качества дополнительного образования через использование технологий личностно-ориентированного подхода, реализацию программы мониторинга результативной деятельности.

6. Сохранение  и дальнейшее развитие программ по пропаганде физкультуры и спорта.

7. Обеспечение эмоционального благополучия ребенка с целью сохранения психического, физического,  нравственного здоровья.

Подпрограмма   3  «Семья»

Актуальность

Актуальность программы связана  с тенденциями в обществе снижению ценности семьи, что ведет к  проблемам  неустойчивых ценностных ориентаций у детей, к психологической напряженности и конфликтности внутри семей. Анализ  накопленного опыта работы с семьей в ГОУ № 46 нацелил педагогов  на решение проблемы повышения уровня культуры семейных отношений путём организации полезного, содержательного и творческого досуга. Важное место в рамках данной подпрограммы планируется уделить проблемам подготовки воспитанников Детского дома к  будущей семейной жизни, здоровым семейным отношениям.
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Необходимость активизации работы с подростками и молодежью по организации досуга, создание эффективных  условий для самореализации каждой личности, а также в развитии и укреплении отношений сотрудничества со всеми структурами, ведущими работу с семьей и молодежью. Прежде всего, с учреждениями культуры, общественных организаций для  достижения наибольшего социального эффекта всех проводимых мероприятий. 

Реализация программы:

· будет способствовать решению проблем в деле социализации школьников; 
· позволит повысить ответственность субъектов образования за результаты обучения и воспитания;

· позволит увеличить воспитательный потенциал школы.
Цель подпрограммы   включить родительское сообщество в процессы организации, координации и оценки качества  школьной жизни как полноправных партнеров в воспитательной деятельности.
Механизмы реализации программы

1. Участие родителей в традиционных  досуговых мероприятиях.
2. Просветительская работа.
3. Участие родителей  в органах государственно-общественного управления ГОУ.
Задачи

· Создать систему работы с родителями, способствующую воспитанию социально- ответственной личности школьников;

· Привлечь родителей как активных субъектов воспитательной системы школы;

· Способствовать ценностно-смысловому определению родителей в воспитательном пространстве школы;

· Продолжить работу с родителями по успешной социальной адаптации школьников к сложным условиям жизни.

· Создать систему подготовки воспитанников детского дома к будущей семейной жизни.
Показатели эффективности реализации программы

Эффективность подпрограммы  оценивается количеством  родителей - активных участников досуговых программ школы; удовлетворенностью учебно-воспитательным процессом; уменьшением негативных оценок со стороны родителей, влияющих на образовательно-воспитательный процесс; успешность социальной адаптации выпускников детского дома.
Кроме этого, эффективность программы определяется наличием и качеством деятельности органов государственно-общественного управления,  в которых родители учащихся являются полноправными партнерами.

7.6 .  ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА   
6. «Самостоятельность школы на основе современного качества образовательной деятельности - основа успешности ребенка в будущем инновационном развитии России» 
Актуальность программы.

 Реальная самостоятельность в деятельности  ГОУ, выполнение им своей миссии по подготовке ребенка к успешной самореализации в инновационном пространстве в будущем возможны только на основе современного качества образовательной деятельности. Самостоятельность школы сегодня – это: 
· обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением;

· подготовка публичного отчета школы;  
· готовность к финансово-экономической самостоятельности. 
Интегрировать самые различные аспекты самостоятельности школы представляется целесообразным через такое ключевое понятие, как современное качество образовательной деятельности. Проблема качества сегодня является ключевой как для системы образования, так и для позитивного социально-экономического развития государства в целом. Для школы проблема качества является условием благополучия и конкурентоспособности, основой успешности ребенка в учебной деятельности, в будущей профессиональной и личностной самореализации. Качество образования  является ключевым критерием  качества жизни. Понятие качества образования, как ключевого условия реальной самостоятельности школы, многоаспектно и включает не только качество результатов обучения и воспитания, но и  качество условий обучения, качество образовательного процесса. 

С точки зрения социализации выпускников – это соответствие уровня приобретенных знаний, умений, навыков, компетенций и личностных качеств требованиям общества, государства.

С содержательной точки зрения – это соответствие государственным образовательным стандартам, ожиданиям потребителей образовательных услуг, в качестве которых выступают сами обучающиеся, их родители, системы профессионального образования, будущие работодатели, общество. 

С точки зрения процессного подхода под качеством образования понимается такая совокупность его характеристик, которая обусловливает его приспособленность к реализации социальных целей по формированию и развитию личности в аспектах ее обученности, воспитанности, интегрированности социальных, психических и физических свойств.

Необходимость конвенциальных оснований, примиряющих  различное понимание качества образования, заставляет школу  сформулировать  не только собственные  принципы оценочной модели, но и использовать разнообразные подходы и модели управления качеством. Для образовательной организации, ориентированной на самостоятельность на основе современного качества образовательной деятельности. Принципиально важными для оценки качества должны быть: 

· качество образовательных услуг (продуктов), которые могут быть  представлены основной образовательной программой, а также ее составляющими  - курсами, модулями,  авторскими программами и т.п. (уровень востребованности и инновационности); 

· качество исполнения образовательной программы педагогами, воспитателями, вспомогательным  персоналом, участвующими в реализации программы (технологичность процесса оказания образовательной услуги); 

· участие  в оценке  качества образования  органов государственно-общественного управления, педагогов, родителей, учащихся, представителей бизнеса и общественных организаций, внешних агентств сертификации услуг (результативность образовательной деятельности; 
· рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования    района как  социокультурного центра образовательных возможностей, что является показателем инновационности в ее работе;
· увеличение внебюджетного финансирования школы из различных источников -  является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена  целевая программа

«Управление качеством - это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей, достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом». Таким образом, «модель управления качеством образования представляется как система задач, обеспечивающая качественные изменения в образовании, позволяющая достичь новых образовательных результатов, соответствующих современным социальным требованиям (целям школьного образования»).
 
В  связи с принятием Федерального закона  № 309 от 01.12.2007 г., определившего  основные параметры требований к ключевому документу школы  к качеству образовательных услуг. Требования к структуре основной образовательной программы:  к условиям обучения и  к результатам образовательной деятельности. Резко возросла ответственность самой образовательной организации за качество и   выполнение образовательной программы. 
Поэтому, создание системы мониторинга качества образования позволяет выявить проблемные области образовательного процесса, определить «точки роста» и негативные тенденции в образовательном процессе. 

Среди наиболее известных оценочных моделей  выделяют систему содержательных моделей оценивания (что именно оценивается?) и систему процессуальных моделей оценивания (как осуществляется оценка?).

В связи с этим, для решения проблемы оценки качества образования необходимо выделить:

· объекты мониторинговой деятельности (для оценки  качества условий и процесса обучения);

· внутришкольную систему оценивания образовательных результатов школьников (для оценки результатов образования)

Цель и задачи программы

Цель: Создать эффективную внутришкольную модель мониторинга качества образования как условия обновления содержания и технологий образовательной деятельности  и условия самостоятельности школы  для реализации  ФГОС. 

Задачи:

· разработать и внедрить в структуру управленческой деятельности школы Службу управления качеством образования, готового  и способного реализовать программу управления качеством, регулировать процессы маркетинговых исследований и процедуры мониторинга качества;

· обеспечить объединение и интеграцию организационных, методических, научных, кадровых управленческих усилий и ресурсов, с целью  создания в образовательном учреждении культуры качества и эффективности;

· создать систему административной  деятельности, позволяющую оптимизировать процесс принятия решений;

· для развития и обучения школьников создать условия, соответствующие требованиям ФГОС нового поколения;

· создать условия для внутришкольного обучения педагогов в соответствии с критериями качества деятельности в условиях информационно-образовательной среды ГОУ;

· обеспечить повышение качества образования на основе разработанных методик и механизмов управления.

Функции Службы управления качеством образования  ГОУ СОШ №46
· разработка нормативных документов управления качеством (положение о внутришкольной оценке качества образования, положение о многоуровневой критериальной оценке учебных и внеучебных достижений школьников, положение об оценке качества работы классных руководителей);
· организация комплексного мониторинга качества образования;

· освоение новых методов и технологий  управления  качеством;

· использование механизмов независимой оценки качества образования (публичный доклад школы, участие родителей в процессе принятия решений, деятельность Педагогического совета школы,  детского соуправления, учет мнений  внешних потребителей;

· формирование банка данных по отдельным аспектам управления качеством образовательного процесса;

· внедрение в систему оценки качества образования процедур, критериев, показателей (разработка технологических карт, диагностических листов, анкет, опросников, центров информационного доступа  с использованием ИКТ);

· отработка  методик и процедур проведения комплексной экспертизы, совершенствования  механизма управления  качеством образовательного процесса, включая качество информационно-образовательной среды ГОУ;

· анализ результатов ЕГЭ как механизма  государственного контроля и управления качеством  образования на основе независимой оценки уровня подготовки выпускников;

· мониторинг эффективности профессионального развития учителей в условиях проектирования информационно-образовательной среды ГОУ.

Приоритеты оценочной политики ГОУ СОШ №46 
Приоритетами оценочной политики школы в области качества образования являются:

· ориентация  образовательной деятельности школы  на лучшие образцы, наивысшие стандарты, передовые технологии, гарантирующие высокий уровень качества образования;

· учет при организации образовательной деятельности требований, запросов, ожиданий общества, государства, потребителей, работодателей, партнеров и заказчиков;

· разработка, осуществление и корректировка долговременной стратегии сотрудничества и партнерства в интересах улучшения качества образования, создания ресурсных условий для инновационного развития образовательной системы;

· развитие образовательной инфраструктуры ГОУ, эффективное использование всех видов ресурсов, выравнивание возможностей  учащихся при предоставлении обучающимся разноплановых, качественных, доступных образовательных услуг;

· создание условий для роста заинтересованности  участников образовательного процесса в достижении более высоких, значимых и качественных результатов посредством включения их в соревновательную, творческую, экспериментальную, научно-методическую деятельность, материального стимулирования и поддержки инициатив;

· развитие приоритетных направлений образовательной деятельности, связанных с внедрением современных информационно-коммуникационных технологий, технологий диагностики и сохранения здоровья обучающихся, повышения профессионализма педагогических работников;

· повышение культуры качества на всех уровнях управления, развитие рефлексивных методов управления качеством; повышение ответственности образовательного учреждения за качество образования; совершенствование процедур выявления потребностей и формирования социального заказа школе;

· проведение системных изменений на всех уровнях. Совершенствование содержания образования: включение школы в образовательные сети; обеспечение преемственности обучения; улучшение качества инфраструктуры школы.

Такие приоритеты оценочной политики образовательного учреждения  позволят реализовать основные принципы проектирования внутришкольной  модели мониторинга качества образования в ГОУ СОШ №46, что наиболее соответствует идеологии стандарта нового поколения.

Основные направления реализации программы  «Самостоятельность школы на основе современного качества образовательной деятельности - основа успешности ребенка в будущем инновационном развитии России»
	№ п/п
	Направления проектирования и мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные за исполнение

	1. 
	Разработать долгосрочную программу мониторинга качества образования, включающую пакет диагностических методик (опросников, технологических карт, анкет и т.п.). 
	с 2011г.
	Научно-методический совет школы

	2. 
	Разработать пакет нормативно-правовых документов, локальных актов школы  в соответствии  с международными стандартами качества, регламентирующих деятельность образовательной организации по вопросам управления качеством  образования (Положение о мониторинге качества образования в школе).
	2011-2012
	Служба управлении качеством образования

	3. 
	Разработать концепцию оценки качества основной образовательной программы школы в контексте ФГОС нового поколения по критериям:

· востребованность;

· инновационность;

· технологичность;

· результативность
	2011-2013
	Служба управлении качеством образования

	4. 
	Внедрить  модель системного мониторинга обученности, воспитанности и здоровья учащихся на основе  разработки и совершенствования средств, методов и приемов диагностики.
	Ежегодно
	Служба управлении качеством образования

	5. 
	Создать условия для проектирования модели оценки учебных и внеучебных достижений школьников (разработать соответствующее  положение)
	2011 -2014
	Научно-методический совет школы

	6. 
	Провести организационно-управленческие мероприятия по  проектированию системы оценки достижений планируемых результатов освоения основной образовательной программы каждого уровня в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.  
	2011 –для начальной школы,

2013 – для основной, 2015 – для старшей
	Научно-методический совет школы

	7. 
	Провести педагогические советы, семинары  по темам:

«Внутришкольная модель оценки качества образования: анализ и перспективы»;

«Технологии оценочной деятельности учителя-воспитателя»

«Оценочная деятельность учителя в надпредметном обучении»
	В соответствии с годовым планом
	Зам. дир по УВР, Научно-методический совет.

	8. 
	Разработать и внедрить в практику оценочной деятельности школы механизм портфолио в соответствии с оценочной политикой школы (портфолио документов, портфолио работ, портфолио отзывов, проблемно-исследовательский потрфолио, тематический портфолио, дневники и т.п.)  
	Постоянно
	Зам. дир по УВР, Научно-методический совет.

	9. 
	Обучить педагогов технологиям оценочной деятельности (уровневое оценивание, оценочная безопасность, технология модульно-рейтингового оценивания, рефлексивное оценивание, оценивание по продуктам деятельности, технология «Портфолио», накопительная система и т.д.)
	По плану научно-методической работы
	Научно-методический совет

	10. 
	Разработать  методики:

- для оценки качества реализации учебных программ;

- для оценки исследовательской работы в рамках методических тем учителей;

-для оценки качества работы классного руководителя
	2011-2012
	Зам. дир. по научно-методической работе, руководители МО

	11. 
	Внедрить механизмы для управления качеством образования в школе (система доплат и надбавок за эффективность,  инновационность деятельности и высокие результаты обучения и воспитания, система поощрений, система стимулов).
Разработать модель многоканального финансирования функционирования и развития школы
	Ежегодно
	Директор

	12. 
	Обучение педагогов инструментарию системного мониторинга (диагностические контрольные работы, тесты, задания, анкеты, карты для экспертной оценки) для внутренней оценки качества работы ОУ.

Разработка оценочных, диагностических средств для использования в системе мониторинга воспитанности и обучености учащихся силами учителей.
	Ежегодно
	Зам. дир. по УВР. Руководители МО.

	13. 
	Создание банка тестовых материалов различного уровня сложности по основным предметным областям
	с 2011г
	Руководители МО

	14. 
	Провести системный анализ по изменениям в образовательных технологиях:

-использование активных, интерактивных, проблемных, опытно-экспериментальных, авторских методов обучения 

-использование  здоровьесозидающих образовательных технологий;

-использование информационных технологий на всех ступенях обучения;

-использование модульной, модульно-рейтинговой, проектной формы организации обучения и т.п.
	с 2011г
	Руководители МО

	15. 
	Создать диагностический инструментарий для оценки эффективности системы дополнительного образования (посещаемость, активность, результативность, аттестация обучающихся творческих объединений) как элемента комплексной системы мониторинга качества образования
	2011-2013
	Руководитель СП ОДОД

	16. 
	Создать диагностический инструментарий для оценки эффективности системы соцально-педагогического сопровождения как элемента комплексной системы мониторинга качества образования.
	2011-2014
	Социально-психологическая служба школы

	17. 
	Разработать карту индивидуального профессионального маршрута повышения квалификации педагогов школы.
	2012
	Аттестационная комиссия школы

	18. 
	Активизировать деятельность органов государственно-общественного управления с точки зрения участия в мониторинге качества образования.
	Постоянно
	Директор

	19. 
	Провести целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением
	2011
	Зам. дир по УВР

	20. 
	Повысить участие родительской общественности в независимой оценке качества образования (Публичная защита исследовательских работ, общественный «смотр знаний» на общешкольных праздниках - «Прощание с букварем», предметные недели, интеллектуальные ринги и т.п.).
	Ежегодно
	Директор

	21. 
	Оптимизировать формы текущего внутришкольного контроля.
	Ежегодно
	Директор

	22. 
	Подготовка ежегодного публичного отчета школы
	Ежегодно
	Директор

	23. 
	Подготовка аналитических материалов  в рамках мониторинга
	 Ежегодно с 2011г.
	Служба управления качеством образования

	24. 
	Создание научно-методического обеспечения результатов мониторинговых исследований:

- рекомендации для учителей и руководителей служб сопровождения по организации учебно-воспитательного процесса с применением здоровьесозидающих технологий;

-рекомендации для учащихся и их родителей по вопросам обучения, сохранения здоровья, опыта разрешения сложных ситуаций;

 - памятки для учителей и родителей;

-планы проведения мероприятий;

-диагностический инструментарий, используемый в системе мониторинга.


	Ежегодно
	Научно-методический совет


Критерии оценки качества образовательной деятельности ГОУ
Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения: качество образования - социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Основными элементами системы качества являются:

· цели образовательной деятельности, определяющие востребованность, инновационность, системность деятельности ГОУ;

· ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависят научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы ГОУ;
· процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая технологичность, эффективность, здоровьесбережение, работоспособность учащихся в ГОУ;

· система управления, обеспечивающая результативность, устойчивость  работы ГОУ.

Данный подход к качеству образовательной деятельности школы позволяет выделить следующие критерии оценки качества работы:

· количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности работы ГОУ;

· высокая рейтинговая оценка деятельности ГОУ в системе образования    района как  социокультурного центра образовательных возможностей, что является показателем инновационности в ее работе;

· увеличение доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

· отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена школы.

5. Целевые индикаторы эффективности реализации Программы развития ГОУ СОШ №46
	№ п/п
	Критерии
	Показатели

	1. 
	Качество образовательной программы школы и ее соответствие требованиям ФГОС нового поколения.
	- число учителей, включенных в разработку  основной образовательной программы начального основного общего образования  в контексте ФГОС (100%);

- число учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного (общего) образования в контексте ФГОС (не менее 60% до 2015 года);

- увеличение предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода до 100%;
- повышение качества  результатов ЕГЭ до 20%;

- увеличение числа школьников, обучающихся по индивидуальным учебным планам до 30%;

- степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями  основной образовательной программы до 90%



	2. 
	Развитие инновационного потенциала школы.


	-число учителей, разработавших индивидуальные методические продукты  (до 50%);

- создание информационной среды школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов;

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;

- увеличение числа учителей, разрабатывающих авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы, в том числе ориентированные на талантливых детей
Наличие индивидуальных методических систем ориентированных на сопровождение вариативных образовательных потребностей талантливых детей 



	3. 
	Качество информационно-образовательной среды школы
	- широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности;

-удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры информационно-образовательной среды ГОУ;
- осуществление управленческой модели на основе использования средств информатизации;
- ИКТ – компетентность учащихся школы.

	4. 
	Эффективность программы дополнительного образования, воспитания и социализации школьников
	- повышение охвата детей программами дополнительного образования до 70%;

- уменьшение доли правонарушений по отношению к 2011 году; 

- снижение заболеваемости школьников  по отношению к 2011;

-увеличение числа родителей, являющихся активными сторонниками и участниками воспитательного процесса в ГОУ;

-оптимальность информационного поля разноуровневых личностно - ориентированных, здоровьесозидающих моделей и технологий, расширение пространства информационного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса; 

- благоприятные показатели уровня воспитанности учащихся  со стороны местного сообщества.



	5. 
	Эффективность модели управления качеством образования  ГОУ
и развитие самостоятельности школы
	- эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности;

- увеличение числа учителей, владеющих ИКТ-технологиями до 100%;

- повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2011 году до 20%;

- повышение рейтинговой позиции ГОУ в системе образования Приморского  района;

- создание условий безопасности организации  образовательного процесса;

- повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью ГОУ по отношению к 2011 году  до 90%;

- повышение оперативности и качества управления ГОУ. Обеспечение нового уровня функционирования образовательного учреждения:
- становление системы многоканального финансирования, 

- эффективное использование средств бюджетирования в условиях государственного задания.


6. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
	Информационно-мотивационный 

1 этап

(2011 – 2012г.г.)
	Согласование ценностных приоритетов развития образовательных услуг «Школы - территория успеха и личностного роста». Согласование программы развития со всеми субъектами педагогической деятельности.

Утверждение программы развития школы на педагогическом совете школы.
Повышение квалификации педагогического коллектива в условиях внедрения Федерального государственного стандарта  второго поколения. Внесение необходимых изменений в локальные акты, формирование творческих групп педагогов. Работа с родительской общественностью. Подготовка  ГОУ к работе в новых организационно - экономических условиях, в соответствии с Федеральным законом № 83-ФЗ от 08 мая 2010 г. 

 Проведение установочных педагогических советов, семинаров, консультаций по подпрограммам.

	Преобразующий 

2 этап 

(2012-2014 г.г.)
	Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Организация деятельности творческих проектных групп по реализации отдельных проектов программы. 

Работа в проектных группах и согласование текущих мероприятий по реализации программы развития.
Апробация ФГОС нового поколения в начальной школе.

Реализация ведущих  целевых программ и проектов. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации целевых программ и проектов. Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами, органами местного самоуправления с целью оптимизации образовательного процесса. Развитие информационных возможностей образовательного процесса  ГОУ. 

Корректировка задач развития, делегирование полномочий ответственным за реализацию проектов программы развития школы.  

Внедрение образовательных технологий адекватных целям и задачам исследования. Целенаправленное повышение квалификации педагогов школы. Создание многовариантной сети услуг дополнительного образования, интеграция содержания  основного и дополнительного образования. Разработка критериев результативности образовательной системы.

	Заключительно - прогностический

3 этап

(2014 – 2015 г.г) –
	Осуществление комплексного мониторинга образовательных услуг ГОУ как социокультурного центра образовательных возможностей. Обработка данных мониторинга, соотнесение результатов эксперимента с поставленными целями, анализ результативности, создание перспективных моделей деятельности школы.  Выявление инновационного потенциала дальнейшего развития. Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах,  конференциях, тиражирование накопленного опыта. 

Обновление материально-технической  базы ГОУ. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы ГОУ, подготовка текста новой программы развития.

Корректировка  проектов образования. Мониторинг качества образовательной деятельности.


Проекты
1. «Школа – территория здоровья».
2. «Психологическая помощь детям с СДВГ»
3. «Наша жизнь – наш выбор. Мы выбираем цирк».

4. «На  пороге  выбора»
5. «Развитие системы поддержки талантливых детей»
6. «Адаптация  первоклассника – залог успешного обучения»
7. «Методика формирующего  оценивания индивидуального развития  ребенка  в  ОДОД.   Создание портфолио».
8. «Технология создания индивидуальной образовательной   программы»

Приложение 1

«Школа – территория здоровья»

	Программа «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности»

	Цель и Задачи проекта 
	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса.

· Разработать мероприятия, направленные на формирование здорового образа жизни. 

· Создание среды, способствующей комфортному пребыванию в школе.

· Создание условий отвечающих санитарно-гигиеническим нормам, способствующих поддержанию работоспособности.

	Краткое описание замысла проекта
	Внедрение психолого-педагогических технологий, позволяющих целенаправленно подготовить учащихся к деятельности по сохранению и укреплению своего здоровья, сформировать у них культуру, воспитать стремление к ведению здорового образа жизни.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Исследовательско-подготовительный. 

2. Реализации.

3. Промежуточного контроля.

4. Коррекции.

5. Обобщения.
	сентябрь 2011 - ноябрь 2011г. 

декабрь 2011 - июнь 2012г. 

сентябрь 2012 - ноябрь 2012г. 

декабрь 2012 – июнь 2013г.

сентябрь 2013 – июнь 2014г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	Презентация  «Служба здоровья в ГОУ» для учащихся и их родителей.
	Сентябрь 2011г.
	Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.

	2.
	Исследование запросов участников образовательного процесса.
	Октябрь 2011г.


	Педагог-психолог Цветков В.В.

	3.
	Мониторинг состояния здоровья учащихся и педагогических работников.
	Октябрь 2011г.


	Врач-педиатр Панунцев В.С.

	4.
	Изучение особенностей образовательной среды с точки зрения здоровья.
	Ноябрь 2011г.
	Медицинская сестра Якушевская Т.Н.

	5.
	Заключение индивидуальных соглашений со  школьниками  и  родителями  по выбору здорового образа жизни.
	Ноябрь 2011г.
	Заместитель по воспитательной работе ГОУ  Эргашева Г.А., 

Руководитель структурного подразделения «Детский дом» Васильева Л.И.;

Учитель физической культуры Воронова С.С.

	6.
	Выбор учебных  программ и учебных технологий, оптимальных с точки зрения здоровья.
	Ноябрь 2011г.
	Заместители по учебной  части Дашевская Е.А., Никитина С.Ф.



	7.
	Координирование отдельных форм и методов работы для создания в школе «моды на здоровый образ жизни».
	Декабрь 2011г.
	Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.

	8.
	Разработка плана непрерывного образования всех участников образовательного процесса по вопросам здоровья и здорового образа жизни.
	Декабрь 2011г.
	Заместитель по научной работе Новикова Т.П. 

	9.
	Обучение участников образовательного процесса  через  актив учащихся основам саморегуляции при помощи оздоровительной гимнастики.
	2011-12 уч.г.
	Учитель физической культуры Малина Г.А.; 

Организатор внеклассной работы СП «Детский дом» Денченкова И.А.;

Педагог-психолог Цветков В.В.

	10.
	Разработка и внедрение программы «Коррегирующая гимнастика – тропинка к здоровью». 
	2011-14 уч.г.
	Учитель физической культуры Малина Г.А., 

Учитель биологии Лучина Н.О.

	11.
	Организовать рациональную работу школьной столовой. 
	2011-14 уч.г.
	Медицинская сестра Якушевская Т.Н.

	12.
	Введение в питание детей витаминно-минеральных комплексов.
	2011-14 уч.г.
	Медицинская сестра Якушевская Т.Н.

	13. 


	Проведение оздоровительных и профилактических процедур в детском доме.
	2011-14 уч.г.
	Руководитель структурного подразделения «Детский дом»

	14.
	Анализ  результатов мониторинга здоровья участников образовательного процесса.
	сентябрь 2012 - ноябрь 2012г. 


	Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.

	15.
	Проведение  конференции  «Я  выбираю здоровье» для  участников  проекта. 
	ноябрь 2012г. 


	Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.

	16.
	Внесение изменений в  проект:

- улучшение средовых условий (приобретение оборудования);

- внесение изменений в программы, дополнение их новыми;

- внесение изменений  в  организацию  режима;

- дополнение инструментария оценки эффективности работы.
	декабрь 2012 – июнь 2013г.


	Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.

	17.
	Обобщение  опыта.  Проведение районной  конференции.
	сентябрь 2013 – июнь 2014г.
	Заместитель по научной работе в ГОУ Новикова Т.П.;

Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1. В рамках бюджета


	-
	-

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1.Изменение  отношения  участников  образовательного процесса  к  своему  здоровью.

2. Повышение  культуры  здоровья  как  составляющей компетентности социализированной  личности.

3. Улучшение  среды, направленной  на  повышение здоровья  участников  образовательного процесса.

4. Снижение  заболеваемости у школьников  и  педагогов.

5. Повышение удовлетворенности у  участников  образовательного процесса от пребывания  в  ГОУ.

	Участники реализации проекта
	

	1. Педагоги ГОУ № 46

2. Родители учащихся.

3. Учащиеся ГОУ № 46

	Руководитель проекта
	

	Руководитель службы здоровья ГОУ СОШ №46
	Руководитель службы здоровья Васильева Н.М.


Приложение 2

«Психологическая помощь детям с СДВГ»

	Программа «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности»

	Цель и задачи проекта
	Цель: Внедрение модели комплексного сопровождения  детей с СДВГ  в  условиях  школы.

Задачи: 

1. Разработка специфичных для СДВГ инструментов диагностики и коррекции.

2. Разработка этапов комплексного сопровождения детей с СДВГ.

3. Апробация программ и технологий, направленных на коррекцию СДВГ. 

	Краткое описание замысла проекта
	Внедрение комплексного сопровождения детей с СДВГ на основе  авторской программы  В.В.Цветкова «Психологическая помощь детям с СДВГ».

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Подготовительный.

2. Внедрения.

3. Промежуточного контроля.

4. Коррекции.

5. Обобщающий.
	1. сентябрь-октябрь 2011г.

2. 2011-12 уч.г.

3. апрель-июнь 2012г.

4. 2012-2013уч.г.

5. апрель – июнь 2013г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	Выбор модели сопровождения.
	Сентябрь 2011г.
	Педагог-психолог
 Цветков В.В.

	2. 
	Подготовка дополнительных инструментов и программ.
	Октябрь 2011г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	3.


	Скрининг. Внедрение проекта. 
	Октябрь 2011г.


	Педагог-психолог, 

кл. руководители.

	4.
	Реализация комплексного сопровождения детей с СДВГ.
	Ноябрь 2011- май 2012г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	5.
	Оценка  эффективности. 
	апрель-июнь 2012г.
	Педагог-психолог Цветков В.В.

	6.
	Коррекция.
	Сентябрь 2012 – март 2013г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	7.
	Поиск  источников финансирования для публикации материалов проекта.
	Октябрь 2013г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	8.
	Обобщение результатов комплексного сопровождения.
	Апрель 2013г.
	Педагог-психолог
 Цветков В.В.

	9.
	Разработка методических  рекомендаций. Публикация.
	Апрель-май 2013г.
	Педагог-психолог
 Цветков В.В.

	10.
	Проведение городского семинара по проблемам комплексного сопровождения детей с СДВГ в образовании.
	Май 2013г.
	Педагог-психолог
Цветков В.В.

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1. Публикация методических  рекомендаций.
	15000руб.
	

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Создание эффективной модели комплексного сопровождения детей с СДВГ.

2. Снижение рисков школьной дезадаптации  в  связи с наличием СДВГ.

3. Создание условий для полноценной реализации индивидуального потенциала у детей с СДВГ.

	Участники реализации проекта
	

	1. Дети с СДВГ.

2. Родители детей с СДВГ.

3. Классные руководители и педагоги ГОУ.

4. Психологические  учреждения  района, города.

5. Медицинские учреждения района, города.
	

	Руководитель проекта
	Педагог-психолог Цветков В.В.


Приложение 3
«Наша жизнь – наш выбор. Мы выбираем цирк».

	«Современная школа как основа успехов ученика в социокультурном взаимодействии с обществом»

	Цель и Задачи проекта 
	Социализация детей-сирот через цирковое искусство.

· Адаптация детей-сирот к детскому дому.

· Снятие постравматического синдрома.

· Расширение кругозора, обогащение словаря.

· Формирование устойчивых волевых качеств.

· Поиск интересов ребенка

· Формирование детского коллектива

	Краткое описание замысла проекта
	Воспитание детей средствами циркового искусства через совместную проектно-исследовательскую деятельность. 

На время реализации проекта группа становится цирковой труппой.

Все мероприятия в группе, так или иначе, связаны с цирком. Дети совместно с педагогами изучают историю циркового искусства, знакомятся с качествами личности необходимыми цирковому артисту с примерами преодоления себя. Совместно составляется план ежедневных репетиций, ведется поиск интересов детей. 

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1.  Подготовительный этап

2.  Внедрение

3.  Заключительный
	Апрель 2011г.- октябрь 2011 г.

Октябрь 2011 г. – май 2013 г.

Май 2013 г. – октябрь 2013 г.

	Содержание проекта

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	Знакомство детей с цирковым искусством, с артистами цирка.

Оформление игровой комнаты в   виде цирковой арены.

Реализация подпроекта «Цирк в блокадном Ленинграде», «Артисты цирка – защитники Отечества», «Они одержали победу над судьбой» (на примере цирковых артистов).

Совместная разработка цирковой программы.

Организация и проведение регулярных репетиций.

Ролевая игра «Цирк».

Показ циркового представления в д/д, в хосписе, в домах ребенка и т.д.
	2011 г. – 2013 г.
	Орлова Е.П.

Бугаева Н.А.

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1. Оформление группы.

2. Покупка необходимых цирковых атрибутов и костюмов.

3. Покупка билетов в цирк, в музей.
	50 тыс.
	Добровольное пожертвование

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Сплочение коллектива.

2. Развитие эмоционально-волевой сферы.

3. Развитие творческих способностей детей.

4. Расширение контактов, развитие коммуникативной культуры.



	Участники реализации проекта
	

	1. Воспитанники детского дома

2. Воспитатели детского дома

3. Детские цирковые коллективы города

	Руководитель проекта
	Воспитатель детского дома ГОУ№46 Орлова Е.П.


Приложение 4
«На  пороге  выбора»
	Программа «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности»

	Цель и задачи проекта
	Цель: Профессиональное  самоопределение воспитанников детского дома.

Задачи: 

1. Создание комплексной программы, направленной на  профессиональное самоопределение и социализацию воспитанников детского дома.

2. Оказание психолого-педагогической   и  социальной помощи в выборе профессии  и  учебного профессионального учреждения.

3. Разработка индивидуального маршрута профессионального самоопределения воспитанника.


	Краткое описание замысла проекта
	Оказание помощи воспитанникам детского дома в  направлении  профессионального ориентирования и  комплексное сопровождение.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Диагностический.

2. Реализации  комплексного сопровождения.

3.Коррекции  индивидуального  плана.

4. Поддержки.

5. Патронат.

6. Обобщение.
	1. Сентябрь -  октябрь 2011г.

2. Ноябрь 2011 - март 2012г.

3. апрель-май 2012г.

4. Июнь-август 2012г.

5. Сентябрь - ноябрь 2013г.

6. Сентябрь – ноябрь 2013г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	Выявление способностей, склонностей и интересов воспитанника детского дома.
	Сентябрь 2011г.
	Педагог-психолог
Цветков В.В.

	
	Разработка документации, необходимой для комплексного 
	Октябрь 2011г.
	

	
	Разработка индивидуального плана посещения мероприятий. Разработка индивидуального плана посещения учебных заведений в день открытых дней.
	Октябрь 2011г.
	Воспитатели детского дома.

	2. 
	Проведение профориентационного психологического тренинга «На пороге выбора».
	Ноябрь 2011  – январь 2012г.
	Педагог-психолог Цветков В.В.

	3.
	Проведение цикла занятий, направленных на повышение социальной компетентности.
	Февраль 2012г.
	Социальный педагог Нечаева Е.Р.

	4.
	Цикл бесед, направленных на уточнение рекомендуемых профессий в связи с индивидуальным состоянием здоровья воспитанника.
	Март 2012г.
	Врач-педиатр 
Панунцев В.С.

	5.
	Проведение междисциплинарного консилиума  по  профессиональному определению воспитанника  детского дома.
	Март 2012г.
	Руководитель структурного подразделения «Детский дом» Васильева Л.И.

	6.
	Уточнение  индивидуальных маршрутов профессионального самоопределения воспитанников детского дома, их коррекция.
	Апрель 2012г.
	Воспитатели детского дома.

	7.
	Поступление в  профессиональное учебное заведение.
	Июнь – август 2012г.
	Социальный педагог Нечаева Е.Р.

	8.
	Оказание комплексной помощи и поддержки в период адаптации в новом учебном заведении.
	Сентябрь – ноябрь 2012г.
	Руководитель структурного подразделения «Детский дом» Васильева Л.И.

	9.
	Оценка эффективности проекта. Обобщение.
	Сентябрь – ноябрь 2012г.
	Руководитель структурного подразделения «Детский дом» Васильева Л.И.

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	-
	-
	-

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Успешное  профессиональное  определение. Повышение мотивации к профессиональному обучению.

2. Снижение рисков социальной дезадаптации при поступлении  в  профессиональное ОУ.

	Участники реализации проекта
	

	1. Воспитанники  детского дома.

2. Педагоги и специалисты детского дома.

3. Педагоги и специалисты внешних организаций и образовательных учреждений.
	

	Руководитель проекта
	Руководитель структурного подразделения «Детский дом» Васильева Л.И.


Приложение 5

«Развитие системы поддержки талантливых детей»  

Название целевой программы, в рамках которой реализуется проект – 

«Поддержка таланта ребенка – возможность его успешной самореализации».

Цель проекта: создание необходимых   условий   для   развития   интеллектуальных,   творческих   и  физических      способностей      детей      и     подростков    в      условиях общеобразовательной школы, развитие творческой личности, способной к инновационной и исследовательской деятельности.

Основные задачи, решаемые внедрением инновационного проекта:

1. Разработка научно-методической базы, диагностических и дидактических материалов для выявления, развития способностей и образования одаренных детей.

2. Осуществление организационных мероприятий по различным направлениям работы с одаренными детьми и по обеспечению реализации программы.

3. Ознакомление педагогических работников с современным состоянием проблемы детской одаренности, новейшими подходами к ней и методами диагностики работы с одаренными детьми.

4. Создание соответствующих условий, учебно-методической базы для работы с одаренными детьми.

5. Обеспечение социальной, правовой и психологической поддержки одаренных детей.

Краткое описание замысла проекта:

- Создание и периодическое обновление  банка данных одаренных детей.

-Разработка  и проведение мероприятий по выявлению и развитию одаренных детей по направлениям: 

· художественно-эстетическое, 

· гражданско-патриотическое, 

· филологическое,

· социально-педагогическое,

· эколого-биологическое,

· физическая культура и спорт. 

- Создание спецкурсов по профильным предметам.

- Разработка индивидуальных программ для работы с одаренными детьми.

- Организация консультаций для родителей одаренных и талантливых детей.

- Проведение родительских собраний для семей, воспитывающих одаренных детей.

- Укрепление материально – технической базы школы для работы  с одаренными детьми.

- Организация и систематизация внеурочной работы с одаренными детьми.

- Организация и проведение мониторинга работы с одаренными детьми.

-Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических  работников по подготовке   

 их к работе с одаренными детьми. 

-Участие в теоретических семинарах с педагогическими работниками по изучению основ психолого-педагогической системы работы с одаренными детьми.

-Приобретение научно – методических материалов  по воспитанию и обучению одаренных школьников.

-Участие в научно – практических конференциях учащихся по опытно - экспериментальной   работе, по научно – техническому творчеству детей и подростков,  по научно-исследовательской работе учащихся.

-Проведение анкетирования.

-Проведение школьных   предметных олимпиад.

-Подготовка и участие в районном туре предметных олимпиад школьников.
- Награждение победителей и призеров предметных олимпиад – «Звездный час».
-Проведение конкурсов  детского творчества, спортивно – массовых соревнований.

-Подготовка и участие в районных, региональных  конкурсах, спортивно - массовых соревнованиях.

-Организация выставок творческих работ учащихся, программ и проектов.

Этапы реализации проекта:

	Наименование этапа
	Сроки реализации


	I этап — подготовительный. 
	2011 г.

	II этап –  диагностико - прогностический
	2012 - 2013 г.г.

	III этап – деятельностный
	2014  - 2015 г.г.

	IV этап – констатирующий
	2015 г.


Содержание проекта.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	А) изучение современных технологий новаторов, психолого-педагогической литературы, 

Б) изучение методик диагностики,  поиск форм, методов, способов развития одаренных детей;


	2011 год
	Администрация ГОУ

Психологическая служба

Классные руководители

Воспитатели д/д

Учителя – предметники

Педагоги дополнительного образования

	2.
	А) использование диагностических методик для выявления одаренных детей в данной школе;

Б) прогнозирование развития изучаемой проблемы.

	2012-2013 годы
	Администрация ГОУ

Психологическая служба

Классные руководители

Воспитатели д/д

Учителя – предметники

Педагоги дополнительного образования

	3.
	Определение позитивной динамики развития одаренных детей


	2014 – 2015 годы
	Администрация ГОУ

Психологическая служба

Классные руководители

Воспитатели д/д

Учителя – предметники

Педагоги дополнительного образования

	4.
	Корректировка и определение перспектив 


	2015 год
	Администрация ГОУ

Психологическая служба

Классные руководители

Воспитатели д/д

Учителя – предметники

Педагоги дополнительного образования


Наличие необходимых условий организационных, методических, педагогических и др. для реализации  инновационного  образовательного проекта.

1. Организационные.

	I. Группа
	Функции
	Состав

	Административно-координационная
	Осуществление общего контроля и руководства. 
Руководство деятельностью коллектива.

Анализ ситуации и внесение корректив.
	Директор школы.

	Консультативная, Научно-методическая
	Координация реализации программы. 

Проведение семинаров, консультаций.

Подготовка и издание методических рекомендаций.

Аналитическая деятельность.
	Заместитель директора по ВР.

Заместитель директора по УВР.

	Педагоги школы
	Осуществление программы в системе внеклассной работы. 

Использование новых педагогических технологий.

Организация исследовательской работы учащихся.
	Классные руководители

Воспитатели д/д

Учителя – предметники

Педагоги дополнительного образования

	II. Заинтересованные стороны

	Родители
	Психологическое сопровождение родителей одаренного ребенка.

Совместная  практическая деятельность со школой
	Родители.



	Учащиеся
	Развитие умений и навыков самостоятельного приобретения знаний на основе работы с научно-популярной, учебной и справочной литературой.

Самореализация учащихся. 

Формирование навыков исследовательской, творческой и проектной деятельности
	Учащиеся



	Выпускники (заинтересованные лица,  в том числе одаренные, талантливые, успешные в современной жизни)
	Осуществление преемственности поколений.

Передача социального опыта.

Самореализация.
	Выпускники.



	III. Партнерские  отношения
	Организация профессиональной помощи педагогам. 

Проведение тренингов, круглых столов, встреч.

Диагностика.
Участие в мероприятиях школы и города.
	Методист РОО, 

преподаватели учебных заведений дополнительного образования города.


Методические.

	Направление деятельности
	Содержание

	Информационное обеспечение
	1. Нормативно-правовое обеспечение: 

· Положение о проведении школьного тура предметных олимпиад 

· О проведении предметной недели (декады) 

· О конкурсах, викторинах и т.п. 

· Положение о портфолио учащихся.

2. Программное обеспечение (типовые авторские программы спецкурсов, факультативов, элективных курсов)

3. Наличие комплекта информационно-методических материалов (рекомендации, публикации, списки литературы по направлениям).

4. Издание материалов, оформление сайта школы и сайта учителей, иллюстрированных отчетов.

	Организационно-методическое обеспечение
	1. Создание целевого методического объединения по проблеме работы с одаренными детьми. 

2. Повышение квалификации педагогов через систему школьных тематических семинаров.

3. Разработка программ и проектов развития сферы дополнительного образования в школе.

4. Изучение и обобщение опыта работы педагогов.

5. Моиторинг работы системы.




	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1.Олимпиадное, конкурсное движение.

2.Стипендиальный фонд для талантливых детей.

3.Премиальный фонд для успешных в реализации данной программы педагогов.
	
	Бюджет,  внебюджетные средства.




Ожидаемые результаты реализации проекта.

- осуществление разработки концепции и психолого-педагогических основ выявления и развития одаренности, обнаружения и обучения одаренных детей, раскрытие их природного потенциала;

-  обновление школьного банка данных по различным направлениям работы с одаренными детьми;

- усовершенствование кадров и обновление программно-методических документов и пособий для учителей, работающих с одаренными детьми и их родителями.

- расширение системы олимпиад и конкурсов школьников (олимпиады 1- 4 классов, 7-11 классов, участие Интернет-олимпиадах);

- улучшение практики взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, способствующего более полному развитию таланта ребят;

- совершенствование системы учета личностных достижений обучающихся в образовательных учреждениях (ученических портфолио, электронные портфолио на школьных сайтах, паспорта личных достижений учащихся и др.)

- укрепление материально-технической базы школы;

- создание материальной базы для поощрения одаренных детей за  успехи в области       образовательной деятельности, культуры и спорта.

Участники  реализации проекта: Администрация ГОУ

                                                             Психологическая служба

                                                             Классные руководители

                                                             Воспитатели д/д

                                                             Учителя – предметники

                                                             Педагоги дополнительного образования
Приложение 6 

«Адаптация  первоклассника – залог успешного обучения»
	Программа «Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности»

	Цель и задачи проекта
	Цель: Создание условий для адаптации школьников в первом классе.

Задачи: 

1. Внедрение программ, направленных на адаптацию первоклассников.

2. Внедрение программ, направленных на психолого-педагогическую помощь родителям первоклассников.

3. Создание базы данных, являющейся основой для мониторинга школьной адаптации за годы бучения в школе.

	Краткое описание замысла проекта
	Разработка программ  и  технологий, направленных  на  успешную адаптацию в первом классе.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Подготовительный.

2. Внедрения.

3. Промежуточного контроля.

4. Коррекции.

5. Обобщающий.
	1. Сентябрь -  октябрь 2011г.

2. Ноябрь 2011 - декабрь 2012г.

3. Январь - март 2013г.

4. Апрель – май 2013г.

5. Сентябрь - ноябрь 2013г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	Разработка программы по адаптации учащихся в первом классе.
	Сентябрь 2011г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	2. 
	Разработка мероприятий, направленных на адаптацию учащихся в первом классе.
	Сентябрь 2011г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	3.


	Внедрение программ, направленных на адаптацию первоклассников.
	Октябрь 2011г.


	Педагог-психолог, 

кл. руководители.

	4.
	Мониторинг
	Ноябрь 2011- май 2012г.
	Педагог-психолог
Цветков В.В.

	5.
	Оценка  эффективности. 
	Январь - март 2013г.
	Педагог-психолог 
Цветков В.В.

	6.
	Коррекция.
	Апрель – май 2013г.


	Педагог-психолог
 Цветков В.В.

	7.
	Поиск  источников финансирования для публикации материалов проекта.
	Октябрь 2013г.
	Педагог-психолог
 Цветков В.В.

	8.
	Обобщение результатов. 
	Апрель 2013г.
	Педагог-психолог Цветков В.В.

	9.
	Разработка методических  рекомендаций. Публикация.
	Апрель-май 2013г.
	Педагог-психолог Цветков В.В.

	10.
	Проведение круглого стола по проблемам адаптации  к  школе в первом классе.
	Май 2013г.
	Педагог-психолог Цветков В.В.

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	 Публикация методических  рекомендаций.
	15000руб.
	

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Успешная адаптация первоклассников в школе.

2. Удовлетворенность родителей образовательным процессом.

	Участники реализации проекта
	

	1. Первоклассники ГОУ №46

2. Родители первоклассников.

3. Классные руководители и педагоги ГОУ.
	

	Руководитель проекта
	Педагог-психолог Цветков В.В.


Приложение 7
«Методика формирующего  оценивания индивидуального развития  ребенка  в  ОДОД.   Создание портфолио».
	Название целевой программы, в рамках которой заявлен данный проект

	Цель и Задачи проекта
	Цель: Создание  методики  формирующего оценивания в  дополнительном  образовании.

Задачи: 

1. Поиск  наиболее  эффективных  методов

оценивания индивидуальных  достижений 

ребенка.

2. Вовлечение в процесс  создания  методики  всех субъектов образовательного процесса: учащиеся, педагоги, родители.

3. Создание  портфолио достижений  ребенка.

4. Обобщение  и  публикация  полученного опыта. 

	Краткое описание замысла проекта
	Проект нацелен на определение индивидуальных достижений учащегося. Оценивание ориентировано на конкретного ребёнка и способствует возникновению потребности в саморазвитии, формированию готовности к творческой деятельности, содействует развитию самодисциплины.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Подготовительный.

2. Реализации.

3. Промежуточного контроля.

4. Коррекции.

5. Обобщающий.
	1. апрель-май 2011г.

2. 2011-12 уч.г.

3. май-июнь 2012г.

4. 2012-2013г.

5. май-декабрь 2013г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.

2.

4.

5. 

6.

7.

8
	Анализ  литературы, методическое объединение педагогов допобразования

Разработка и написание проекта.

Внедрение  методики: изучение запроса, постановка целей, диагностика, реализация.

Обобщение результатов предыдущих этапов, внесение корректив в проект.

Использование методики с учётом корректив

Поиск  источников финансирования для публикации материалов проекта.

Обобщение  результатов  проекта.

Разработка методических  рекомендаций. Публикация.

Проведение городского методического объединения руководителей ОДОД на базе школы.


	апрель-май 2011г.

сентябрь 2011г.

октябрь 2011г.- май 2012г.

май- июнь 2012г.

сентябрь 2012г. – май 2013г.

май-июнь 2013г.

сентябрь-декабрь 2013г.

ноябрь-декабрь 2013г.
	Васильева Н.М.

МО педагогов ДО

Педагоги ДО



	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1. Публикация методических  рекомендаций.


	15000руб.
	смешанное

	Ожидаемые результаты реализации проекта:
	1. Создание эффективной методики измерения индивидуального развития ребенка в ОДОД. 

2. Реализация потребности ребёнка в саморазвитии в личностном росте.

3. Публикация методических  рекомендаций.

4. Возможность распространения результатов проекта в ОДОД Санкт-Петербурга.



	Участники реализации проекта
	

	1. Педагоги дополнительного образования;

2. Учащиеся объединений ОДОД;

3. Родители учащихся;

4. Общественные благотворительные фонды.


	

	Руководитель проекта:
	

	Руководитель ОДОД
	Васильева Надежда Михайловна


Приложение 8
«Технология создания индивидуальной образовательной   программы»

	Программа «Новое качество образования - основа жизненного успеха личности»

	Цель и задачи проекта 
	Цель: Создание методического инструментария для организации обучения детей с разными возможностями.

Задачи:

Разработка индивидуальных образовательных программ  с  учетом  с  учетом  индивидуально-личностных особенностей ребенка.

Создание ситуации успеха.

Комплексный подход в решении проблем ребенка.

	Краткое описание замысла проекта
	Проект  предполагает  четкое пошаговое «Методика 6-ти шагов» планирование деятельности ребенка с учетом выявленных проблем.

	Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Исследовательско - подготовительный. 

2. Диагностический.

3. Реализации.

4. Промежуточного контроля.

5. Коррекции.

6. Обобщения.
	сентябрь 2011 

октябрь - ноябрь 2011г. 

декабрь 2011 - ноябрь 2012г. 

декабрь 2012г.

январь – февраль 2013г.

март – май 2013г.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	Обучение данной  технологии педагогов ГОУ
	Сентябрь 2011г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	2.
	Диагностика учащихся. Выявление учащихся, нуждающихся в индивидуальных образовательных программах.  
	Октябрь 2011г. 


	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	
	Изучение ожиданий и запросов родителей (опекунов).
	Ноябрь 2011г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	3.
	Вовлечение родителей (опекунов) в процесс  реализации  индивидуальных  образовательных  программ.
	Ноябрь 2011г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	4.
	Реализация индивидуальных образовательных программ.
	декабрь 2011 - ноябрь 2012г. 


	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	5.
	Оценка эффективности. 
	декабрь 2012г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	6.
	Корректировка с учетом специфики  учреждения.
	январь – февраль 2013г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	7.
	Обобщение опыта. Представление опыта на педагогическом совете.

Трансляция инновационного опыта на уровне района и города.
	март – май 2013г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	8.
	Публикация инновационной  технологии создания  индивидуальной образовательной программы.
	март – май 2013г.
	Заместитель директора по научной работе Новикова Т.П.

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1. В рамках бюджета


	-
	-

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Создание методического инструментария, позволяющего эффективно организовать индивидуальную  учебную деятельность.

2. Создание условий  для  интегрирования детей с разными образовательными потребностями по принципу «Мы  разные, но мы равные».

3. Повышение учебной мотивации и  школьной  успешности.

	Участники реализации проекта
	

	1. Педагоги ГОУ № 46

2. Родители учащихся  (опекуны).

3. Учащиеся ГОУ № 46 и воспитанники  детского дома
	

	Руководитель проекта
	

	Руководитель ШППМС-сопровождения
	Новикова Т.П.
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� Там же, с.206


� Там же,с.52


� Лебедев О.Е.и др. Эффективное   управление школой в современных условиях.
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